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DIE UNIVERSITAT MOZARTEUM SALZBURG

Die Universitdt Mozarteum Salzburg bietet 82 ordentliche kiinstlerische und padagogische Studien aus den
Bereichen Musik, Darstellende und Bildende Kunst an. 2.077 junge Kiinstler*innen aus aller Welt erfahren hier
eine umfassende Qualifizierung in zahlreichen Instrumentalfachern, in Komposition, Dirigieren, Gesang,
Musiktheater, Schauspiel, Regie, Biihnenbild, Kostiim, Ausstellungsarchitektur und Film, Musik- und
Tanzpadagogik, Kunst- und Werkpadagogik sowie in Musikpadagogik und Musikwissenschaft.

656 Lehrende, viele davon international renommierte Kiinstler‘innen sowie Expert*innen aus den Bereichen
Padagogik und Wissenschaft, engagieren sich in Forschung, Lehre sowie der Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste. Zusammen mit den Studierenden und allen Angehorigen der Universitat wird auch das Haus selbst in
seiner Mission und Ausstrahlung, seinen Moglichkeiten und Potenzialen stetig weiterentwickelt. Die
Geschichte des Mozarteums reicht bis ins Jahr 1841 zuriick und wurde von herausragenden Persénlichkeiten
aus Musik, Theater, Paddagogik, Forschung und Kunst gepragt.

Die Universitat Mozarteum Salzburg sieht es als ihre Aufgabe, zur Entstehung und Interpretation, Reflexion
und Vermittlung von Kunst und kiinstlerischer Praxis einen wesentlichen Beitrag zu leisten. Zentrales Anliegen
ist die optimale, mdglichst individuelle Forderung ihrer Studierenden.

Neben der traditionellen Rolle als exzellente Kunstuniversitat hat sich die Universitdt Mozarteum Salzburg als
Kulturbetrieb positioniert und tragt mit zahlreichen Veranstaltungen von Studierenden und Lehrenden zum
Salzburger Kulturleben bei. Im Umfeld der intensiven Studien in einer Stadt, die fiir ihre Kultur Weltrenommee
genieBt, beginnen hier die Netzwerke fiir spatere berufliche Karrieren. Ebenso bereichern die Angebote am
Standort Innsbruck das Kulturleben der Tiroler Landeshauptstadt.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg nimmt als kiinstlerisches, padagogisches und wissenschaftliches Zentrum
gleichermal3en regionale und internationale Aufgaben wahr. Durch den internationalen Austausch von
Lehrenden und Studierenden bei Stipendienprogrammen, Austauschkonzerten sowie gemeinsamen Projekten
pflegt das Mozarteum weltweite Beziehungen zu befreundeten Musik- und Kunsthochschulen.

Die Wissensbilanz Gibernimmt mehrere Funktionen: Nach auBen hin dient sie zur Offenlegung der erbrachten
Leistungen und der damit erzielten Wirkung. Mit diesem Instrument ist es der Universitdt mdglich, ihre
wichtigsten Partner, das Bundesministerium fiir Bildung, Wissenschaft und Forschung sowie die immer
wichtiger werdenden Drittmittelgeber‘innen zu erreichen. Beide Gruppen fordern Rechenschaft liber die
Nachhaltigkeit der von ihnen zur Verfiigung gestellten Mittel ein. Teile der Wissensbilanz werden zur
Information ihrer Interessensgruppen eingesetzt.

Nach innen wirkt die Wissensbilanz auf die internen QM- / Steuerungs- und Kommunikationsprozesse, u.a.
indem sie anhand der erbrachten Leistungen auf zukunftsweisende Potenziale der Universitat schlieBen Iasst.

Das Rektorat dankt allen beteiligten Departments, Instituten und Abteilungen fiir die eingelangten
Riickmeldungen, die wesentlich zur Erstellung der Wissensbilanz beigetragen haben.
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|.  Leistungsbericht
Kurzfassung

1. Forschung und Entwicklung/Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste

In samtlichen Bereichen von Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste sowie Forschung hat sich die Universitat
Mozarteum Salzburg - entsprechend ihres im Entwicklungsplan 2019-2024 definierten Schwerpunktsystems
- systematisch profiliert, weiterentwickelt und im internationalen Wettbewerb erfolgreich positioniert. Die
herausragende Platzierung im weltweit anerkannten ,QS World University Ranking 2022" bescheinigt der
Universitdt zum wiederholten Male sowohl ihre hohe Qualitdt als kiinstlerische Bildungsinstitution von
internationalem Ruf als auch ihre Leistungsstarke in den Bereichen Forschung und Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste. Im facherbezogenen Ranking der Sparte ,Performing Arts" belegte die Universitat
2022 erneut international Platz 11 (europaweit: Platz 8; im deutschsprachigen Raum: Platz 2).

Platzierung QS World University Ranking by Subject: Performing Arts
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Quelle: https://www.topuniversities.com/universities/university-mozarteum-salzburg

Output der EEK und Forschung

Einige  KernmaBnahmen des von der Abteilung  Forschungsmanagement  ausgearbeiteten
+Qualitdtsmanagement Tools", wie die Implementierung des Arbeitskreises Forschung, ,Research Competition
Mozarteum" (RCM), Staff Seminar ,Research and / in the Arts", Neugestaltung des OA-Publikationsfonds und
.0One-Stop-Shop" Forschungsmanagement wurden kontinuierlich auf ihre Wirksamkeit Gberpriift und konnten
Erfolge verbuchen. 2021 wurde zudem mit der Abhaltung von Jours Fixes zwischen den Leitungen der
Abteilungen Qualitdtsmanagement und Entwicklungsplanung sowie Forschungsmanagement begonnen. Das
2020 entwickelte und umgesetzte Konzept zur Steigerung von Drittmittelantragen im wissenschaftlichen und
kiinstlerisch-wissenschaftlichen Bereich zeigte deutlichen Impact: Die vom Forschungsmanagement betreuten
nationalen und internationalen Forschungsantrage der Universitat konnten im Jahr 2021 im Vergleich zu den
Vorjahren deutlich gesteigert werden und lagen erstmals im zweistelligen Bereich. Beispielhaft zu nennen ist
das aus einer RCM-Einreichung weiterentwickelte Projekt ,Nexus von Textil und Sound" unter der Leitung von
Gertrud Fischbacher (Department fiir Bildende Kiinste und Gestaltung), das - als erstes an der Universitat
Mozarteum Salzburg durchgefiihrtes Projekt — eine Forderung aus dem PEEK-Programm des FWF erhilt.

Neben ihrer Kernaufgabe als kiinstlerische Bildungsstatte mit herausragendem internationalem Ruf fungierte
die Universitdit Mozarteum Salzburg als wichtige Salzburger Kulturveranstalterin sowie als (virtuelle)
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Begegnungsstatte von Kiinstlerfinnen und Publikum und fiihrte auch im Jahr 2021 eine Vielzahl von
Veranstaltungen durch. Trotz coronabedingter Einschrankungen zeichnete die Universitat im Kalenderjahr
2021 fiir insgesamt 843 Konzerte, Theater- und Opernproduktionen, Performances, Vernissagen, Ausstellungen,
Symposien und Tagungen, Masterclasses und Workshops, Diskussionen, Vortrage u.a. verantwortlich (weitere
Details, siehe Newsletter im Anhang und Kennzahl 3.B.2).

Schwerpunkte und Erfolge

Die Universitat Mozarteum Salzburg macht sich fit fiir eine Zukunft in einer globalisierten Welt im Zeitalter
der Digitalisierung. GroBe Projekte wie z.B. ein Neubau, Stiftungsprofessuren, Investitionen in digitale
Transformation und neue Formate der Hochkultur wurden 2021 weiter vorangetrieben und umgesetzt.

Forschungs- und EEK-Aktivitaiten im Fokus ,Digitale Medienkompetenz”: Der Fokus Digitale
Medienkompetenz tragt wesentlich zur Weiterentwicklung und Wettbewerbsfahigkeit der Universitat bei.
Diesem Ziel entsprechend wurden 2021 zahlreiche Vorhaben umgesetzt (z.B. Integration mehrerer
Lehrveranstaltungen in die Studienergdnzung MULTMEDIA zur Steigerung der digitalen Medienkompetenz der
Studierenden (siehe Vorhaben C1.3.4.4), weitere Umsetzung des Drittmittel-Projekts ,Spot On MozART", (siehe
u.a. Vorhaben B1.2.2), Zusammenarbeit mit den Research Studios Austria (sieche Vorhaben B1.2.12, B1.2.12 A,
B1.2.12 B, B1.2.12 C).

Das im Dezember 2021 verdffentlichte Strategiepapier Digitalitdt der Universitdt Mozarteum Salzburg
schreitet die Digitalisierungsprozesse in den verschiedenen Handlungsfeldern der Universitat ab (EEK, Lehre
und Vermittlung, Forschung und Wissenschaft, Infrastruktur, Management, Verwaltung und Services,
Gesellschaftliche Verantwortung): https://www.uni-mozarteum.at/files/pdf/uni/sd 22.pdf.

Zur Unterstiitzung des Prozesses erfolgten zudem verschiedene Anschaffungen wie Speichermedien im Bereich
der Audio- und Videotechnik, Kameras, energiesparende Scheinwerfer, Lichtmischpult (erweitert um ein
Trackingsystem), Licht- und Tonsteuerungen in verschiedenen Auffiihrungsstitten, Prasentationsgerite und
Konferenzsysteme inklusive der IT-Ausstattung fiir den pandemiebedingten dringlichen Ausbau der
Distanzlehre sowie in weiterer Folge fiir die Weiterentwicklung der Unterrichtsformate sowie der internen und
externen virtuellen Kommunikation.

Forschungsschwerpunkt ,Artistic Research": Der Themenschwerpunkt wurde durch die Ausschreibung und
Besetzung zweier befristeter Universitatsprofessuren (eine Stelle davon 2020, die zweite 2021) systematisch
ausgebaut. Weitere Details dazu siehe Vorhaben B1.2.8.

Interuniversitdrer Einrichtung Kooperationsschwerpunkt ,Wissenschaft und Kunst" (WE&K): Der an der
Universitdt Mozarteum Salzburg und Paris Lodron Universitdt Salzburg verankerte Kooperationsschwerpunkt
widmet sich laufend der Erforschung der Schnittstellen zwischen Wissenschaft und Kunst und profilierte sich
2021 mit zahlreichen Veranstaltungen (u.a. Online-Tagung, Online-Ringvorlesung, Vortrige), dem
interuniversitaren Doktoratskolleg ,Die Kiinste und ihre o6ffentliche Wirkung: Dynamiken des Wandels".
(Weitere Tatigkeiten sieche Newsletter im Anhang sowie Vorhaben A2.2.8, A5.1.2.2, B1.2.9, C1.3.1.16, D1.2.1)

Forschungsschwerpunkte in Kunstpadagogik und Musikpaddagogik: Fir die kunst- und musikpddagogischen
Forschungsschwerpunkte  wurden  Qualifizierungsstellen  eingerichtet, die nach Erfiillung der
Qualifizierungsvereinbarung (Habilitation) in unbefristete Stellen bergeleitet werden kénnen, sodass die
Forschungsschwerpunkte an der Universitdt langfristig ausgebaut werden kénnen. Zentrale Themen im Bereich
Kunstpddagogik sind Diskurse im Angesicht digitaler Verdnderungen; Kunstpddagogik in einer sich
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verdndernden Gesellschaft sowie das Projekt #LOOM zur Anwendung digital gesteuerter Webmaschinen im
Unterrichtsfach Technisches und Textiles Werken. Im Bereich Musikpadagogik wurden 2021 unter anderem die
Themenbereiche Chorpddagogik, ,Klang.Kunst.Bild" und Klavierpraxis in schulischen und auBerschulischen
Kontexten vorangebracht, u.a. durch Publikationen in der Reihe ,Innsbrucker Perspektiven zur
Musikpadagogik”. Zudem wurden im Bereich Musikpddagogik der Schwerpunkt ,Lehr- und Lernforschung” -
insbesondere in Auseinandersetzung mit den Potenzialen der ,Padagog*innenbildung NEU" eingerichtet.

Forschungsschwerpunkte in Musikwissenschaft: Das Department Musikwissenschaft intensiviert
fortwdhrend seine Schwerpunktsetzung in den Bereichen ,Mozart-Forschung”, ,Musikalische Rezeptions- und
Interpretationsforschung”, ,Musik und Migration" (hier erfolgte die redaktionelle Finalisierung der
deutschsprachigen Fassung des ,Handbuchs Musik und Migration” sowie die Erarbeitung der englischen
Fassung) und ,Salzburger Musikgeschichte" und trigt somit dem Anspruch Rechnung, die Forschungsprofile
der Universitat in der Grundlagenforschung zu starken.

Besondere Erfolge, Preise, Auszeichnungen 2021 fiir Lehrende, Studierende & Alumni: Exzellenz steht an
der Universitdt Mozarteum Salzburg im Zeichen der Traditionspflege und -weiterentwicklung, der kiinstlerisch-
wissenschaftlichen Innovation und der Stdrkung der kulturellen ldentitdt Europas. Diese zeigt sich im
Berichtsjahr 2021 beispielhaft an folgenden Leistungen und Erfolgen (weitere Erfolge werden im Newsletter
sowie im Almanach der Universitit veroffentlicht):

Lehrende:

- OPUS KLASSIK 2021:
Das Duo Yaara Tal und Andreas Groethuysen erhielten fiir ihre CD-Produktion ,18 Studien fiir zwei
Klaviere nach Bachs Kunst der Fuge" einen OPUS KLASSIK 2021 in der Kategorie
.Kammermusikeinspielung".

Benjamin Schmid und Enrico Bronzi (gemeinsam mit Dejan Lazic, Zen Hu und Johannes Erkes) erhielten
einen OPUS KLASSIK fiir ,Mozart: Piano Quartets” in der Kategorie ,Kammermusikeinspielung".

Die Blockflotistin und Dirigentin Dorothee Oberlinger wurde fiir die Produktion ,Giovanni Battista
Bononcini: Polifemo” gemeinsam mit dem Ensemble1700 mit dem OPUS KLASSIK ,Weltersteinspielung
des Jahres" ausgezeichnet. Dariiber hinaus wurde sie von Deutschlands Bundesprasidenten Frank-Walter
Steinmeier mit dem Verdienstkreuz 1. Klasse ausgezeichnet.

Studierende / Absolvent*innen:

- 1. Preis fiir die Pianistin Su Yeon Kim, Studentin bei Pavel Gililov, im Rahmen des Concours musical
international de Montréal (CMIM) und weitere Preise und Stipendien im Wert von insgesamt Giber 180.000
US-Dollar - eine beispiellose Gesamtsumme fiir das CMIM.

- Max Volbers (Blockflote), ehemaliger OH-Vorsitzender, Studierender und jetzt auch Lehrender der
Universitdt Mozarteum, gewann den 1. Preis des renommierten Deutscher Musikwettbewerb DMW 21.

- Julia Rinderle (Masterabsolventin im Fach Klavierkammermusik und Liedgestaltung bei Imre Rohmann)
erhielt eine Nominierung fiir den OPUS KLASSIK in der Kategorie ,Solistische Einspielung”.

- Jakob Gruchmann (Masterabsolvent fiir Komposition) war Finalist des Takemitsu-Wettbewerbs in Tokyo.

- Tempus Trio (Studierende des Masterstudiums fiir Kammermusik fiir Klaviertrio bei Cibran Sierra Vazquez)
erhielten einen Sonderpreis im Rahmen des ,BBVA Chamber Music Competition 2021" und wurden mit
einer Konzerttournee fiir die Saison 2021/2022 von der Spanischen Interpretenvereinigung (AiE) pramiert.
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- Elias Keller (Pre-College-Student bei Cordelia Héfer-Teutsch) gewann den Klassik-Nachwuchspreis ,Die
Goldene Note" in der Sparte Klavier und feierte meisterhafte Erfolge in zahlreichen anderen
Wettbewerben (z.B. Auszeichnung im Rahmen des Internationalen Wettbewerbs ,London Young Musician
Season 4" mit dem Titel ,London Young Musician of the Year 2020-2021", First Prize).

- Oscar Jockel (Masterstudent fiir Orchesterdirigieren) gewann den Wettbewerb um die Assistenzstelle bei
den Berliner Philharmonikern.

- Raimonda Zidkaité (Komposition bei Achim Bornhoft) erhielt Jahresstipendium des Landes Salzburg.

- Julia Soost und Veit Vergara bekamen im Rahmen des Trickfilmwettbewerbs des Konzerthauses Miinchen
den 1. Preis.

- Vivi Vassileva und Richard Putz gewannen den ,Prix lannis Xenakis": Ein vom Schleswig-Holstein Musik
Festival in Kooperation mit der Schlagzeugklasse der Universitat Mozarteum Salzburg (Martin Grubinger)
ins Leben gerufener Preis zur Forderung junger Schlagzeugsolist*innen.

2. Lehre und Weiterbildung, insbesondere Schwerpunkte in der
Lehre und deren Weiterentwicklung

Die bestehenden Curricula der Universitat werden fortlaufend modularisiert, es werden kompetenzorientierte,
aufeinander abgestimmte Curricula gemaB Richtlinien zur Curricularentwicklung erarbeitet. Die
modularisierten Curricula sehen neben einer stringenteren Studienplanung zu Beginn des Studiums, Freirdume
fir Freie Wahlfdcher und Auslandsaufenthalte in den Folgesemestern sowie flir eine optimale
Priifungsvorbereitung zum Studienabschluss vor. Die Stirkung des wissenschaftlichen Arbeitens mittels
durchgdngiger facheinschldgiger Lehrveranstaltungen im Bachelor- und im Masterstudium sowie einer
wissenschaftlichen Bachelorarbeit im Bachelorstudium und mehreren unterschiedlichen Varianten der
Masterarbeit im Masterstudium fordern die gute wissenschaftliche Praxis im Rahmen einer umfassenden
universitairen Bildung und erd6ffnen den Studierenden die Mdglichkeit eines weiterflihrenden
Doktoratsstudiums.

Dariiber hinaus wurden die Studienerganzungen MULTIMEDIA und KUNSTE | GESCHLECHTER | FORSCHUNG
fortgesetzt. Die Studienergdnzungen ermdglichen den Studierenden eine individuelle Profilbildung im Rahmen
der und zusdtzlich zu den curricularen Studien und bieten den Erwerb einer zertifizierten Zusatzausbildung.

Individuelle BetreuungsmaBnahmen, Informations- und Beratungstatigkeit sowie Betreuung durch
Lehrende/VerwaItung/@H/Tutor*innen unterstiitzen die Studierenden dabei, ihr Studium abzuschlieBen. Im
Studien- und Prifungsmanagement erfolgt eine regelmaBige Kontrolle des Studienverlaufs sowie eine
Intensivierung der Studienberatung im laufenden Studienbetrieb durch den Studiendirektor und Vizerektor fiir
Lehre bei Fragen und Problemen im Bereich Studium und Lehre.

In Abstimmung mit der Osterreichischen Hochschiiler*innenschaft (OH) wurden im Studienjahr 2021/22 -
wie in den Jahren zuvor - Tutorien fiir Studienanfanger*innen organisiert, die in den verschiedenen
Studienbereichen Beratung anbieten. Der regelmiBig zu Beginn des Studienjahres von Seiten der OH mit
Unterstiitzung des Rektorats veranstaltete ,Welcome Day" wurde fortgesetzt. Neben Fiihrungen (geleitet von
Tutor*innen) zu den wichtigsten Verwaltungsstellen und Unterrichtsraumen wurden die Studierenden in das
jeweilige Department eingefiihrt, wobei departmentspezifische Fragen (z.B. zu Curricula, Anmeldung,
Lehrenden) beantwortet und speziell fiir das Department relevante Einrichtungen (z.B. Sekretariat) vorgestellt
wurden.
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Der Fokus ,Digitale Medienkompetenz” wirkte sich auch 2021 auf das Lehrangebot der Universitat
Mozarteum Salzburg aus. Im Rahmen der Uberarbeitung der Curricula wurde je eine Lehrveranstaltung aus
dem Bereich Neue Medien als Pflichtfach fiir alle Studierenden im BA als auch im MA eingefiihrt.

Coronabedingt wurde ein ortsungebundenes Abrufen von Lehrinhalten verstarkt und die Abhaltung von
Online-Lehrveranstaltungen ausgebaut. Durch die Anschaffung von mobilen Distanzlehre-Sets und die
Schulung von E-Tutor*innen konnte der Lehrbetrieb unterstiitzt und weitgehend aufrechterhalten werden. Die
Online-Lehrplattform ,Blabo” wurde in Bezug auf die Serverkapazitaten erweitert. Die beiden zentralen
Studiobereiche (Ton- und Videostudio/Media Lab) bieten Studierenden und Lehrenden die Maglichkeit,
professionelle Produktionen auf einem hohen kiinstlerischen und technischen Niveau zu realisieren. Im
Medialab werden zahlreiche Lehrveranstaltungen im Bereich des kiinstlerischen und kiinstlerisch-
padagogischen Medieneinsatzes angeboten. Studierende erhalten auch die Mdglichkeit, selbststdndig an
Medienprojekten zu arbeiten.

Am Standort Innsbruck wurden im Zuge der Neuerstellung des Curriculums fiir das Bachelorstudium
Instrumental-(Gesangs-) Padagogik (IGP) 11 neue kiinstlerische Hauptficher aus dem Bereich Jazz/Pop
eingerichtet. Ebenfalls am Standort Innsbruck wurde das Masterstudium IGP durch das neue Fach ,Musizieren
in Diversitdtskontexten" erweitert, durch den das Studienangebot um die Themen Inklusion, Musikgeragogik
und interkulturelles Musizieren erweitert und die bislang herrschende Liicke zwischen Bachelor und PhD am
Standort Innsbruck geschlossen wurde.

Im Bereich Lehre werden fortlaufend umfangreiche qualitdtssichernde MaBnahmen umgesetzt. Mittels EvaSys
wird die kontinuierliche, flaichendeckende Evaluierung der Lehre aller Departments gewdahrleistet. Zudem
werden die Absolvent®innen nach ihrem Abschluss zur Zufriedenheit mit ihrem Studium befragt und ihre
weiteren Karriereverldufe sowohl hausintern als auch durch die Beteiligung am HRSM-Projekt ATRACK
(Absolvent*innentracking) mit der Statistik Austria verfolgt. Incomings haben ebenfalls die Mdglichkeit, ihren
Aufenthalt an der Universitat zu evaluieren. Das Monitoring der Studierbarkeit in allen Studien wird durch die
Ergebnisse aus dem HRSM-Projekt STUDMON mit dem Institut fiir Hohere Studien realisiert. Das Vorhaben zur
externen Evaluierung der Studierbarkeit wurde in den LV-Begleitgesprachen mit dem BMBWF behandelt, im
Zuge dessen wurde eine externe Evaluierung im Rahmen eines Kooperationsprojekts mit der Akademie der
bildenden Kiinste Wien, der Kunstuniversitat Linz und der Universitdit Mozarteum Salzburg vereinbart, das
2020 auf Ebene der QM-Abteilungen gestartet wurde aber COVID-19-bedingt nicht abgeschlossen werden
konnte. Das Vorhaben wurde daher wieder in die LV-Periode 2022-2024 aufgenommen. Auch liber die
regelmaBigen Evaluierungen hinaus ist die Universitdt Mozarteum Salzburg stets bestrebt, die Qualitat ihrer
Lehre und ihrer Serviceeinrichtungen auf ihrem hohen Niveau zu halten. So werden beispielsweise zur
Betreuung der Studierenden Tutor*innen ganzjdhrig eingesetzt. Im Bereich der Starkung der Didaktik werden
wesentliche MaBnahmen umgesetzt. Die Teilnahme am Universititslehrgang ,Hochschuldidaktik PLUS (HSD+)"
in Kooperation mit der Paris Lodron Universitat Salzburg erméglicht Lehrenden eine zielgerichtete Fort- und
Weiterbildung, ebenso die Teilnahme am Netzwerk der Musikhochschulen. Zudem werden Module zur
Schulung im Bereich Studien- und Priifungsorganisation, Studienrecht etc. im Rahmen des Angebots
.MO0Z4you" (fiir alle neuen Lehrenden und Verwaltungsmitarbeitertinnen sowie fiir alle weiteren
Interessierten) abgehalten. Das Personalentwicklungsprogramm wird stetig weiter ausgebaut, und es werden
Begleit- und CoachingmaBnahmen in Habilitationsverfahren eingesetzt.

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 9283



Die Universitdt strebt an, die Beschaftigungsfahigkeit und den Berufseinstieg der Absolvent*innen
sicherzustellen, da diese Bereiche fiir Kiinstler‘innen haufig eine abweichende Bedeutung oder Wirklichkeit
haben als fiir Berufsanwarter*innen aus anderen Disziplinen. Vielfach geht es um individuelle Lebensentwiirfe,
die eine Vielfalt professioneller Aktivitaten verlangen. Neben ,Beschaftigungsfahigkeit” geht es der Universitat
Mozarteum Salzburg daher vor allem um eine Vorbereitung auf individuelle Karrierewege im Sinne einer
uberfachlichen Professionalisierung. Einen wichtigen Beitrag dazu leisten die neu eingefiihrten
Lehrveranstaltungen im Bereich der digitalen Medien (s.0.), die den Studierenden vermitteln, selbststindig eine
personliche Internetprdsenz aufzubauen, die sie bei der Bewerbung ihrer kiinstlerischen Fahigkeiten und
Publikationen unterstiitzt. Dariiber hinaus wurde das Angebot des Career Centers der Universitdt Mozarteum
Salzburg laufend erweitert. Das Hauptziel besteht in der Vermittiung von Skills, die flr das spatere Berufsleben
der Studierenden essentiell sind und ihnen einen reibungslosen Berufsstart ermdglichen. Das Career Center ist
auf vier Saulen (,Gesundheit im Beruf”, ,Selbstvermarktung”, ,Business Start-up" und ,Kooperation &t
Vernetzung") aufgebaut.

Zur Weiterbildung im Rahmen des lebensbegleitenden Lernens im Sinne eines Wissenstransfers in die
Gesellschaft werden offentlich zugangliche Veranstaltungen durchgefiihrt wie beispielsweise Symposien,
Fiihrungen, Ausstellung zur Geschichte der Universitit Mozarteum Salzburg (Mitarbeit und Konzeption),
Beteiligung an der Langen Nacht der Forschung. Ebenso erfolgten Drucklegung und Prédsentation
facheinschldgiger Publikationen. Die Lehrangebote des in Kooperation mit der Paris Lodron Universitat
Salzburg angebotenen Programms ,55+" wurden erweitert, die Teilnahme an der Kinderuniversitat (ebenso in
Kooperation mit der Paris Lodron Universitét Salzburg) wurde fortgesetzt. Die Universitdt Mozarteum Salzburg
hat ein vielfaltiges Angebot im Bereich der Universitatslehrgdnge sowie der Postgraduellen Lehrgange. Durch
die Neuausrichtung des Career Centers sind die Angebote nun auch flir Absolvent*innen und Alumni
zugénglich. PhD Studien, unter anderem auch interuniversitdr in Kooperation mit der Paris Lodron Universitdt
Salzburg, ergdnzen das Studienangebot im wissenschaftlichen Bereich. Fiir die Weiterentwicklung der
didaktischen Qualitat der Lehre wurde eine Kooperationsvereinbarung zur Teilnahme am Universitdtslehrgang
fiir Hochschuldidaktik an der Paris Lodron Universitdt Salzburg abgeschlossen.

3. Gesellschaftliche Verantwortung und Gleichstellung

Der im Berichtsjahr verdffentlichte Entwicklungsplan 2022-2027 der Universitdit Mozarteum Salzburg
verankert mit seinen drei strategischen Gesamtzielen ,Kunst - Zeichen setzen", ,Freiheit" und ,Verantwortung
- Nachhaltigkeit" gesellschaftliche Zielsetzungen an zentraler Stelle. Dementsprechend wurden 2021 im Zuge
der Vorbereitung auf die kommende Leistungsvereinbarungsperiode auf struktureller Ebene verschiedene
Prozesse auf den Weg gebracht sowie etablierte MaBnahmen umgesetzt und weiterentwickelt, die gezielt an
der Bewdltigung gegenwartiger gesellschaftlicher Herausforderungen ansetzen und sich dariiber hinaus dem
universitdren Auftrag verschreiben, den groBeren, gesellschaftlichen Diskurs zu bereichern.

Nachhaltigkeit

Die institutionelle und strukturelle Starkung des Themas Nachhaltigkeit erfolgte im Jahr 2021 durch die
Besetzung einer Stelle fliir Umweltmanagement mit zusatzlicher Beauftragung fiir Nachhaltigkeit. Diese
personelle Verstarkung intendiert den Aufbau einer Organisationseinheit zur Nachhaltigkeit mit Expertise in
Umwelttechnik und -forschung im Kontext Kunst, Kommunikation und Bewusstseinsbildung. Zudem wurde
2021 der Erstentwurf einer Studienergdnzung ,Nachhaltigkeit” erarbeitet und die Universitdt nimmt
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fortlaufend am Projekt ,Arts of Change” der dsterreichischen Kunstuniversitdten teil. Die Mitwirkung am
UniNEtZ-Projekt (Mitarbeit an SDG 4 ,Hochwertige Bildung" und SDG 5 ,Geschlechtergleichstellung”) wurde
abgeschlossen und wird im Nachfolgeprojekt UniNEtZ Il fortgefiihrt und intensiviert. Fir die Vielzahl
universitatsweit umgesetzter MaBnahmen im Bereich Nachhaltigkeit siehe Vorhaben A2.2.1.

Third Mission, Responsible Science und Citizen Science

Die bestehende Transferstrategie wurde 2021 durch Kooperationen in den Bereichen schulische und
auBerschulische Bildung sowie Weiterbildung und in enger Zusammenarbeit Kultur- und Bildungsinstitutionen
weiter ausgebaut. Beispielhaft zu erwdhnen sind hier:

- das Musikvermittlungskonzept ,MOZ-ART-ZONE", bei dem Veranstaltungen der Universitdt Mozarteum
Salzburg zu Vermittlungsprogrammen weiterentwickelt und dadurch einem breiten Publikum zuganglich
gemacht werden;

- das langjahrige Bibliotheksprojekt ,Community Education” fiir die Salzburger Schulen. Auf Basis der
Schulpartnerschaft mit dem Musischen Gymnasium wird es sehr erfolgreich fortgefiihrt, wenngleich
pandemiebedingt nicht alle Aktionen wie geplant stattfinden konnten;

- die unabhdngige Initiative ,Salzburg 2024": Im Sinne des ,Community-Ansatzes” arbeitet die
Universitdt gemeinsam mit der Kulturabteilung der Stadt Salzburg, Kunst- und Kulturschaffenden,
Interessierten sowie Expert*innen der Wirtschaft an der ,Kulturstrategie Salzburg 2024" unter dem
Motto ,Kultur.Leben.Raume" mit dem Ziel, neue Impulse fiir die kulturelle Entwicklung der Stadt
Salzburg zu setzen;

- der Arbeitskreis ,externe Spielstitten”, der Auffiihrungsorte im Salzburger Land eruiert, die fir
Veranstaltungen sowie Vermittlungsarbeit genutzt werden kénnen.

- das mehrfach preisgekronte kultur- und medienpidagogische Forschungsprojekt schnitt#stellen (eine
Zusammenarbeit des Medialab der Universitdt Mozarteum Salzburg, der Kiinstlerinnengruppe ,gold
extra” in Kooperation mit der Neuen Mittelschule Salzburg-Lehen und dem Kooperationsschwerpunkts
Wissenschaft und Kunst), in dessen Zentrum Schiilerinnen stehen, die interaktive Stadtteilspiele
entwickeln.

Die Universitdit nimmt zudem an der Allianz Responsible Science teil und hat in der Abteilung
Forschungsmanagement eine Anlaufstelle fiir Citizen Science eingerichtet, die die Aktion ,Forschung von
Nebenan" fortgefiihrt hat, bei der monatlich unterschiedliche Arbeitsschwerpunkte der Universitat
niederschwellig der Offentlichkeit prisentiert wurden. Das Ziel, Studierende bzw. Absolvent*innen zu
Akteur®innen des Wissenstransfers zu machen, wurde im Rahmen der Kooperation ,Wissenstransfer West"
(WTZ West) durch verschiedene Aktivitdten verfolgt. Fiir weitere ko-kreative und innovative Prozesse,
Initiativen und Projekte einzelner Departments und Institute unter Einbeziehung der Salzburger bzw.
Innsbrucker Bevolkerung siehe Vorhaben A2.2.8.

Diversitatsmanagement

Die institutionelle Strategie zur Sozialen Dimension in der Hochschulbildung sowie die Diversitatsstrategie der
Universitdt Mozarteum Salzburg sind in knapper Darstellung auf der Website der Universitdt einsehbar
(https://www.uni-mozarteum.at/de/university/diversitaet.php). Fiir weitere Informationen zu dieser Strategie
sieche Vorhaben A2.23. Zwischen den mit der institutionellen Diversitatsstrategie betrauten
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Organisationseinheiten (IGGS, AKG, AGID) fand 2021 ein kontinuierlicher Gedankenaustausch statt, auf dessen
Basis verschiedene Prozesse vorangebracht wurden. So wurden in Zusammenarbeit mit der Stabstelle
Personalprojektentwicklung und der Personalentwicklung Workshops zu dem vom |GGS erstellten
Sprachleitfaden sowie zu Genderkompetenz angeboten. Weiters wurden die Frauenférderungs- und
Gleichstellungspléne gesichtet und auf der Basis dieser Plane ein Gender-Equality-Plan (GEP) in englischer
Sprache erstellt, der dem Rektorat zur Priifung libermittelt wurde, ferner erfolgte die Erstellung des
Frauenberichts. Der zweite Inklusionstag wurde konzipiert und wird im April 2022 stattfinden. Kooperationen
im Kontext von Plattformen und Netzwerken (Genderplattform, Hochschulkonferenz, SDG 5) wurden
weitergefiihrt.

Gleichstellungsaspekte in Strukturen, Prozessen und Policies

Folgende Organisationseinheiten und Anlaufstellen widmen sich Gleichstellungsaspekten auf struktureller
Ebene:

e Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen (AKG)

e Institut fiir Gleichstellung und Genderforschung (IGGS)

e Arbeitsgemeinschaft fiir Inklusion und Diversitat (AGID)

e Beauftragte des Rektorats fiir die Belange von Menschen mit Behinderung
e Personalentwicklung

Frauenférderungs- und Gleichstellungsplane

Grundlage aller MaBnahmen und zugleich Leitlinie jeglichen Handelns des AKG ist der Gleichstellungsplan der
Universitdt Mozarteum, einsehbar unter:
https://www.uni-mozarteum.at/pdf.php?id=430916&tt=DOCUMENTS STORE MBL

Der AKG beobachtet auf dessen Basis kritisch, ob sich die Frauenquote bei Bewerbungen in Berufungsverfahren
auch bei den zum Hearings eingeladenen Personen widerspiegelt. Diesbeziiglich bestand auch 2021 ein reger
Austausch mit anderen 6sterreichischen Universitaten, um gelungene Beispiele zum Abbau der horizontalen
Segregation kennenzulernen und ggf. zu tGbernehmen.

Themenfelder des Frauenférderungsplans sind einsehbar unter:
https://www.uni-mozarteum.at/files/pdf/satzung/satzung frauenfoerderungsplan.pdf

Die Erstellung des jahrlichen Frauenberichts liegt im Aufgabenbereich des IGGS und wurde entsprechend
verfolgt und auch mit Mitgliedern des AKG diskutiert. Themenfelder des Berichts sind u.a. die
Geschlechterverteilung in Leitungspositionen verschiedener Organisationseinheiten, Curricularkommissionen
und Verfahren (Berufung, Habilitation), einsehbar unter:
https://www.uni-mozarteum.at/apps/app_ck/ckuserfiles/18945/files/Frauenbericht 2021 final.pdf

Vereinbarkeit: Strukturen und MaBnahmen

Aus der engen Zusammenarbeit zwischen der Personalentwicklung und dem Institut fiir Gleichstellung und
Genderstudies (IGGS) sind insgesamt drei PersonalentwicklungsmaBnahmen zu diesem Themenkreis
entstanden, die in das Personalentwicklungsprogramm 2020/21 aufgenommen wurden. Der im Jahr 2017
erfolgreich begonnene Weg der Auditierung ,hochschuleundfamilie” wurde weiter fortgesetzt, im Juni 2021
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wurde die-Re-Auditierung mit dem Begutachtungsprozess erfolgreich abgeschlossen. Die Zertifikatsverleihung
hochschuleundfamilie fir die Universitdt Mozarteum Salzburg ist bereits fiir 2022 terminiert. Zentrales Thema
der Re-Auditierung war die Digitalisierung, was im Hinblick auf die Vereinbarkeitsthematik insbesondere in
Anbetracht der Pandemie an Bedeutung gewann (bspw. im Kontext virtueller Lehre). Zudem wurde 2021 erneut
eine Sommerbetreuung fiir Kinder aller Universitidtsangehdrigen angeboten (Studierende wurden in das
Kinderprogramm eingebunden) und die Familienservicestelle weitete ihr Themenspektrum von der
Unterstiitzung junger Eltern auf die Unterstiitzung pflegender Angehdriger im Kontext Beruf [ Studium aus,
indem sie sich an der interuniversitdren Kooperation ,Arts for Care" aller Kunstuniversitaten u.a. im Rahmen
einer Informationsveranstaltung beteiligte (siehe https://www.artsforcare.at/).

Geschlecht / Gender in Forschungs- und Lehrinhalten

Das IGGS ist verantwortlich fiir die Studienergdnzung KUNSTE | GESCHLECHTER | FORSCHUNG sowie fiir ein
Angebot von Lehrveranstaltungen, die Studierenden eine vertiefte Auseinandersetzung mit Aspekten aus dem
Bereich der Genderforschung gestatten. (Fiir weitere MaBnahmen im Bereich Gender Studies siehe Vorhaben
A2.2.4). Im Studienjahr 2020/21 widmeten sich Lehrveranstaltungen im Sinne eines forschenden Lernens
insbesondere der Thematik von Machtverhaltnissen.

2021 wurden ein Lehrangebot mit Fokus auf die Einfiihrung in Gender Studies entwickelt, ein MA
Instrumental- (Gesangs-) Padagogik ,Musizieren in Diversitatskontexten” entwickelt und neu eingerichtet,
das bestehende Anreizsystem fiir Studierende und Lehrende ausgebaut, das die Auseinandersetzung mit
Anliegen von Gender Studies und Diversitatsforschung fordert (Férderungen, GenDivers-Preis) sowie
verschiedene Third Mission Aktivitdten mitgestaltet. Erstmals wurde 2021 der GenDivers-Preis fiir
akademische Arbeiten an flinf Studierende verliehen, die sich mit Themen aus dem Bereich Gender Studies und
Diversitdtsforschung beschédftigen. Verschiedene Projekte aus dem Bereich Gender Studies und
Diversitatsforschung von Studierenden und Lehrenden wurden 2021 umgesetzt, einige davon konnten durch
finanzielle Unterstiitzungsangebote gefordert werden. Es ist angedacht, diesen Projekten in weiterer Folge zum
Beispiel in Lehrveranstaltungen entsprechende Prominenz und Aufmerksamkeit zu schenken. Weitere
Aktivitaten in diesem Bereich in 2021 (teilweise im Sinne der Third Mission):

- Erika-Frieser-Kammermusiktage mit drei Konzerten, gestaltet von Lehrenden und Studierenden und
gewidmet Kompositionen aus Frauenhand (Livestream und u.a. durch eine Radiosendung in 01
gewiirdigt);

- Vorfiihrung des Films ,Applied Theatre — A Chance to Provide SafeR Spaces. Was kann Kunst gegen
geschlechterbasierte Gewalt tun?”, der von zwei Studierenden des Masterstudiengangs Applied Theatre
im Auftrag des Instituts fiir Gleichstellung und Gender Studies (IGGS) erstellt wurde (mehrmalige
Prasentation u.a. im Rahmen einer von der Paris Lodron Universitdt organisierten &ffentlichen
Veranstaltung sowie als Beitrag zu SDG 5);

- Planung und Moderation des Orchesterkonzerts ,Frauenstimmen” durch das IGGS in Kooperation mit
der Maria-Anna-Mozart-Gesellschaft und dem Verein ,Orchesterprojekt”;

- Tagung im Rahmen der Veranstaltung ,Ausatmungen®”, die der Dichterin Nelly Sachs gewidmet war.
Hier wurden Initiativen aus unterschiedlichen Departments an der Universitdit Mozarteum Salzburg
sowie des Fachbereichs Germanistik der Paris Lodron Universitdt Salzburg zusammengefiihrt, unter
Einbeziehung von Schiiler*innen des Gymnasiums St. Ursula Salzburg;
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- Veranstaltung mit Lesung samt Diskussion zum Thema ,Grenzenlos und unverschamt” im Rahmen der
18. Entwicklungspolitischen Hochschulwochen, veranstaltet von Stidwind Salzburg. Im Fokus stand die
Frage, was die Kiinste unter einer entwicklungspolitischen Perspektive zu leisten vermdgen.

Gleichstellung - ausgeglichene Geschlechterverhaltnisse

Den Abbau der horizontalen Geschlechtersegregation verfolgt die Universitat Mozarteum Salzburg durch ihre
Personalpolitik sowie durch Praventions- und InterventionsmaBnahmen seitens der Personalentwicklung (z.B.
Fortbildungsveranstaltung zu Genderkompetenz insbesondere fiir Mitglieder in Berufungskommissionen) und
der Familienservicestelle. Ziel ist auch die Abfederung von Stresssituationen, die zu Karriereabbriichen- oder
-unterbrechungen fiihren kdnnen. Unter anderem wurde eine - aufgrund der Pandemiesituation notwendig
gewordene - Betriebsvereinbarung fiir Telearbeit (v.a. Homeoffice) im Bereich des Allgemeinen
Universitatspersonals unterschriftsreif ausgearbeitet. Zudem arbeiteten IGGS wund Stabstelle fir
Personalprojektentwicklung in Absprache mit dem Vizerektor fiir Lehre an der Weiterentwicklung eines Projekts
zur Verminderung der horizontalen Segregation. (Fiir weitere Informationen siehe Vorhaben A2.2.6). Bei den
Studierenden konnten hinsichtlich des Ziels einer ausgeglichenen Verteilung beider Geschlechter in den beiden
groBten Studienfeldern die fiir 2021 angestrebten Zielwerte (Prozentanteil des unterreprasentierten
Geschlechts nach Studienfeldern) nicht nur erreicht, sondern auch liberschritten werden (siehe Ziel A2.3.1).
Das Ziel, den Anteil der Professorinnen zu erhdhen, wurde im Berichtsjahr 2021 erreicht. Die Universitat
Mozarteum Salzburg weist in ihren Ausschreibungen explizit darauf hin, dass sie eine Erhohung des
Frauenanteils beim kiinstlerischen, wissenschaftlichen (sowie allgemeinen) Universititspersonal insbesondere
in Leitungsfunktionen anstrebt und fordert qualifizierte Frauen explizit zur Bewerbung auf. Bei gleicher
Qualifikation werden Frauen vorrangig aufgenommen (siehe Ziel A2.3.3). (Zu Frauenquote in Kollegialorganen,
Lohngefalle zwischen Frauen und Méannern und Reprasentanz von Frauen in Berufungsverfahren siehe Ziel
A2.3.2 sowie Kennzahlen 1.A.3.-5.)

4. Internationalitat und Mobilitat

GemaB Zertifizierungsentscheidung der AQ Austria vom 13.03.2019 hatte die Universitat Mozarteum die
Auflage zu erfiillen, ein Konzept zur Operationalisierung ihrer Internationalisierungsstrategie sowie ein darauf
abgestimmtes Qualitdtsmanagement vorzulegen. In seiner 66. Sitzung am 24.03.2021 hat das Board der AQ
Austria in seiner auf Grundlage des am 25.02.2021 durch die Universitat Mozarteum Salzburg eingereichten
Berichts entschieden, dass diese Auflage (sowie eine weitere Auflage aus dem Bereich Forschung/EEK) aus dem
Audit des internen Qualititsmanagements erfillt sind. Die Zertifizierung des internen
Qualitatsmanagementsystems der Universitdt Mozarteum Salzburg ist nun ohne Auflagen bis 12.03.2026
gliltig. Weitere Informationen unter:

https://www.uni-mozarteum.at/de/university/audit.php

Im Zuge der Auflagenerfiillung erarbeitete die Universitat in enger Verzahnung mit der Entwicklungsplanung
2022-2027 folgende sechs Ziele im Bereich Internationalisierung, denen jeweils MaBnahmen beziehungsweise
Vorhaben zur Realisierung oder Unterstiitzung zur Seite gestellt sind:

1. Internationale Sichtbarkeit und Profilierung der Universitat als Ganzes
2. Weiterentwicklung von Studienformaten
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3. Wahrnehmung, Diskurs und Mitgestaltung internationaler Qualitdtsstandards in Forschung, EEK

und Lehre
4. Mobilitat als Erweiterung des Erfahrungshorizonts fiir Studierende und Lehrende
5. Dialog der Kulturen
6. Internationalisierung zu Hause

Der Prozess des Monitorings und der Weiterentwicklung dieser Ziele sowie der damit verbundenen Vorhaben
wurden 2021 initiiert.

Mobilitat

Die Universitdit Mozarteum Salzburg unterhdlt zahlreiche Kooperationsabkommen mit verschiedenen
Institutionen weltweit und gliedert diese in Erasmus+ und bilaterale Partnerschaften. Die Schwerpunkte der
Zusammenarbeit variieren. Das Ziel der Universitdt ist es, mit exzellenten Hochschulen, intensiv und
regelmaBig zu kooperieren. Eine komplette Liste der aktuellen Erasmus+ Partnerinstitutionen, die fiir die
Periode 2021 bis 2027 gelten, ist unter folgendem Link abzurufen:

https://www.uni-mozarteum.at/files/pdf/studium/ibez/erasmus partnerinstitutionen dt.pdf

Die bilateralen Kooperationsabkommen, die die Universitat Mozarteum weltweit mit namhaften Institutionen
unterhalt, ermdglichen kiinstlerischen Austausch in Form von Kooperationsprojekten oder im Rahmen eines
Studien- oder Lehraufenthaltes an einer Partnerinstitution. Gern gesehen sind Austauschprojekte, bei denen
eine Teilnahme von Studierenden ermdglicht wird.

https://www.uni-mozarteum.at/files/pdf/studium/ibez/bilaterale partnerschaften dt.pdf

2021 erfolgte die kontinuierliche Bewerbung von Mobilitdtsmdglichkeiten in hausinternen Medien wie
Newsletter, Homepage und Facebook und in verschiedenen Informationsveranstaltungen (ErasmusDays, Q&tA-
Sessions in Prasenz und online). Im Rahmen der neuen Programmgeneration Erasmus+ 2021-2027 wurden die
Inhalte des Bereichs ,Internationales”" auf der Homepage aktualisiert. Verwaltung und Auszahlung der
Stipendien fiir Mobilitdten wurden von der Nationalagentur des OeAD an die dsterreichischen Universitaten
libergeben und fallen seit September 2021 in den Verantwortungsbereich des Biiros fiir Internationale
Beziehungen. Im Sinne der Internationalisierung wurden Vertragswerke fiir die Studierenden auf Deutsch und
Englisch verfasst.

Fiir die Vorbereitung der Mobilitat wird zudem eine umfangreiche organisatorische Betreuung des mobilen
Personals durch das Biiro fiir Internationale Beziehungen geboten. Im Oktober 2021 wurden zum wiederholten
Male zwei Informationstage zu den verschiedenen Mobilitdtsmdglichkeiten am Standort in Salzburg
abgehalten, die dsterreichweiten EramusDays (14./15.10.2021). Zusétzlich wurde am 15.12.2021 eine Online-
Info-Session fiir eine erfolgreiche Vorbereitung der Bewerbung angeboten. Aufgrund der pandemiebedingten
Einschrankungen erfolgen individuelle Beratungsgesprache durch das Biiro flir Internationale Beziehungen
telefonisch bzw. per Zoom.

2021 wurde mit der Initiative ,With Bob Dylan on the Road" eine weitere Mobilitdtsmdglichkeit fiir
Studierende aller Fachrichtungen der Universitdt geschaffen, im Zuge derer Reisestipendien fiir kiinstlerische,
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insbesondere interdisziplindre Team-Projekte vergeben werden. Die dabei entstehenden kiinstlerisch-
wissenschaftlichen Arbeiten werden im Rahmen eines Symposiums zu Bob Dylan im Herbst 2022 prasentiert.

5. (Profilunterstiitzende) Kooperationen und Wissenstransfer

Die Universitdit Mozarteum Salzburg widmet sich dem Aufbau und der Pflege universitdts- und
institutionsiibergreifender Kooperationen, Partnerschaften und Netzwerkaktivititen Gber alle ihre
Leistungsbereiche hinweg. Sie engagiert sich dabei als wichtige Impuls- und Ideengeberin fiir die
Standortentwicklung - u.a. im Rahmen des interuniversitdren Doktoratsstudiums ,Wissenschaft und Kunst"
(siehe Vorhaben B1.2.9), der Beteiligung an den Wissenstransferzentren West und Ost (siehe Vorhaben B3.2.4),
oder im Rahmen der P4adagog*innenbildung NEU (weitere Details siehe Vorhaben in Kapitel C1.5.) - sowie als
mafBgebende Akteurin im europdischen und internationalen Kontext. Die Universitdt unterhdlt eine Vielzahl
internationaler Studienkooperationen mit verschiedenen Institutionen weltweit, bspw. im Rahmen des
Erasmus+ Programms sowie im Rahmen zahlreicher bilateraler Partnerschaften, die fiir die Studierenden-,
Lehrenden- und Personalmobilitdt auBerhalb Europas relevant sind.

Die Universitdt partizipiert an verschiedenen strategischen Kooperationen, u.a. an internationalen oder
europaweiten kiinstlerischen Netzwerken (z.B. ASEA-Uninet - Netzwerk europdischer und siidostasiatischer
Universitaten, EPU - Eurasia-Pacific Uninet, AEC - Association Européenne des Conservatoires, Académies de
Musique et Musikhochschulen, Mitos21 - Europdisches Theaternetzwerk, E:UTSA - Europdisches Netzwerk zur
Unterstiitzung studentischer Theaterprojekte) und EUA - European University Association).

Strategische Kooperationen pflegt die Universitdt auch im Rahmen von EU-Projekten, wie dem Projekt
.Violanet - European Viola da Gamba Network", das 2021 ein umfangreiches Online-Event mit Vortragen,
Workshops und Konzerten sowie virtuellen Meisterkurse und Diskussionsrunden fiir Studierende veranstaltete.
Zudem wurde gemeinsam mit Partnerinstitutionen ein EU-Antrag fiir das Nachfolgeprojekt des innovativen
und digital konzipierten Projekts ,Opera out of Opera” erfolgreich gestellt. 2021 wurde die Universitat zudem
als Core Partner im EIT KIC Konsortium ,Creative Futures" aufgenommen. Mit anderen Salzburger
Partnerinstitutionen bewarb sie sich erfolgreich als Lead innerhalb des Salzburger Co-Location Centers, das
auch Partnerinstitutionen aus Wissenschaft und Wirtschaft umfasst. Administriert wird das Konsortium von
Aalto aus; Vorbereitungen und Teilnahmen an zwei General Assemblies wurden in Kopenhagen (2021) und
Aalto (via Zoom, Januar 2022) durchgefiihrt.

Zudem finden mehrjahrige europaweite oder internationale Initiativen auf Instituts- und Departmentebene
statt (z. B. das kiinstlerischpadagogische Projekt ,Strings in Motion" in Kooperation mit Institutionen in
Siidtirol, Deutschland, Griechenland, der Ukraine und Mexiko oder das innovative und nachhaltige Pre-College
Salzburg-Musikvermittlungsprojekt BELLA MUSICA, das Jugendliche aus Salzburg, Wiirzburg und Rom auf den
Spuren der europdischen Mozartwege im Sinne des europdischen Gedankens sowie zum Wissenserwerb (iber
das kulturelle Erbe Europas und den sozialen Umgang miteinander Gber Kulturen und Musiktraditionen hinweg
zusammenbringt. Ebenso zu nennen sind z.B. der ,Kammermusikring” in Kooperation mit Institutionen in
London, Montréal und Moskau, die ,Friendship Week" mit dem Kobe College sowie ein Kooperationsprojekt zu
Alter Musik mit dem Royal College of Music London). Weitere Details siehe u.a. Vorhaben C1.3.4.12. Im
Studienjahr 2020/21 erfolgte der erste MA Abschluss im Zuge des internationalen, kooperativen
Masterstudiums ,Neue Musik” (Bern - Dresden - Salzburg), Details dazu siehe Vorhaben C1.3.1.7. (Weiteres zu
strategischen Kooperationen wie Lobbyarbeit, internationalen Studien, Universitatslehrgangen, Kolloquien,
Wettbewerben sowie Akademien und Festivals siehe Entwicklungsplan 2022-2027, S.121ff.).
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Im Sommer 2021 begann eine ambitionierte Kooperation (Barockmusik-Meisterklassen) der Universitat
Mozarteum Salzburg mit der Accademia Musicale Chigiana in Siena. Diese Kooperation ist ein zentraler
Ausgangspunkt fiir die Schaffung eines standigen internationalen Netzes flir das Barockorchester der INAM-
Studierenden.

Eine neu initiierte strategische Medienkooperation mit den ,Salzburger Nachrichten" im Rahmen der
Forschungs- und Innovationsseiten dient als SichtbarkeitsmaBBnahme fiir besondere universitare
Forschungsleistungen. Um zudem die Sichtbarkeit der Kooperationslandschaft der Universitdt Mozarteum
Salzburg zu erhohen und deren Vielfalt darzustellen, wurde die Arbeit an der Abbildung einer
Momentaufnahme der Kooperationen der Universitdt Mozarteum Salzburg in Form einer digitalen und
interaktiven Kartographie des sich laufend verandernden Vernetzungsgeflechts aufgenommen (siehe Vorhaben
A5.1.2.1).
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ll.  Quantitative Darstellung der Leistungsbereiche (Kennzahlen)

1. Intellektuelles Vermogen

1.A. Humankapital

1.A.1. Personal

2021 (Stichtag: 31.12.21)

Kopfe

Jahresvollzeitaquivalente

Personalkategorie

w

m

>

Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal gesamt'

304,0

352,0

656,0

1371

189,6

326,6

Professorinnen und Professoren?

38,0

74,0

112,0

32,3

67,8

100,1

Aquivalente®

6,0

12,0

18,0

6,0

12,0

18,0

darunter Dozentinnen und Dozenten*

6,0

12,0

18,0

6,0

12,0

18,0

darunter Assoziierte Professorinnen und Professoren®

Mitarbeiter®

wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und

266,0

526,0

98,8

109,8

208,6

darunter Assistenzprofessorinnen und
Assistenzprofessoren’

darunter Universitatsassistentinnen und

Universitatsassistenten auf Laufbahnstellen®

2,0

2,4

3.2

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanzierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter®

3,0

0,2

0,2

0,4

darunter Arztinnen und Arzte in Facharztausbildung®

Allgemeines Personal gesamt'!

113,0

85,3

71,3

156,7

Personal?

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanziertes allgemeines

0,0

0,1

0,0

0,1

Aufgaben in &ffentlichen Krankenanstalten'®

darunter Arztinnen und Arzte mit ausschlieRlichen

Krankenanstalt und Tierpflege in medizinischen
Einrichtungen '

darunter Krankenpflege im Rahmen einer &ffentlichen

Insgesamt'®

466,0

465,0

931,0

222,4

260,9

483,3

Ohne Karenzierungen. Personen mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal gezahit.
"Verwendungen 11, 12, 14, 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 81 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

3 Verwendungen 14 und 82 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

4 Verwendung 14 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
5 Verwendung 82 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

6 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 83, 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

”Verwendung 83 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
8 Verwendung 28 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

® Verwendungen 24 und 25 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

0 Verwendung 23 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

" Verwendungen 40 bis 70 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 \Verwendung 64 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
3 Verwendung 61 geméafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
4 Verwendung 62 gemaRk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

5 Alle Verwendungen gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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Zum Stichtag 31.12.2021 standen insgesamt 931 Personen (50% Frauen und 50% Méinner) in einem
Dienstverhaltnis zur Universitdt Mozarteum Salzburg, das entspricht einer Steigerung von 7,4% im Vergleich
zum Vorjahr. Rund 74,07% des Personals befanden sich in einem Teilzeitarbeitsverhaltnis. Unter anderem
daraus erklart sich das verhaltnismaBig groBe Delta im Vergleich zur Ebene der Jahresvollzeitdquivalente, die
zum Stichtag 31.12.2021 mit 483,3 JVZA (46% Frauen und 54% Manner) um +2,1% im Vergleich zum Vorjahr
gestiegen sind.

Im Bereich der 112 Universititsprofessor*innen (34% Frauen und 66% Ménner) erfolgte im Vergleich zum
Vorjahr eine Zunahme um 1 Professor*in (+0,9%), welche sich durch Stellenbesetzungen u.a. in Artistic
Research und Malerei, Musiktheorie, Musikalische Gestaltung, Violine sowie 4 Pensionierungen erklaren I3sst.

Die Kopfzahl der Universitatsdozent*innen ist mit 18 (33% Frauen und 67% Manner) im Vergleich zum Vorjahr
gleichgeblieben.

Nennenswerte Entwicklungen zeigen sich im Vergleich zum Vorjahr in Form von Zuwachsen (Kopfe +3,1%,
JVZA +2,4%) im Bereich der 526 (49% Frauen und 51% Ménner) wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Mitarbeiter*innen (208,6 JVZA, 47% Frauen und 53% Manner), was u.a. auf die Umsetzung der Vorhaben der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 wund die Fdrderung von profilbildenden MaBnahmen gemal
Entwicklungsplan zuriickzufiihren ist.

Die Anzahl der Képfe der Laufbahnstellen konnte von 3 auf 4 bzw. von 1,5 auf 3,2 JVZA erhéht werden (Bereich
Komposition [ X-Reality).

Im Bereich der Verwaltung (59% Frauen und 41% Ménner) erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr die Anzahl
an Kopfen um 46 (+20,1%), wihrend die Jahresvollzeitdquivalente (54% Frauen und 46% Manner) annihernd
gleichblieben sind. Somit waren mehr Personen mit einem geringeren Beschaftigungsausmal beschaftigt. Mit
Stichtag 31.12.2021 sind im Bereich des Allgemeinen Personals v.a. auch COVID-19-bedingt in der Kopfzahl
85 Personen mit geringem Beschdftigungsausmall zur fallweisen Unterstiitzung u.a. in den Bereichen
Veranstaltungswesen, Raumreservierungen, Zutrittskontrolle sowie Aushilfen in den Portierlogen
beriicksichtigt, wodurch sich auch hier das relativ groBe Delta zwischen Kopfzahl (275) und
Jahresvollzeitaquivalenten (156,7) erklart.
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Vergleich zu den Vorjahren:

2020 (Stichtag: 31.12.20) Képfe

Jahresvollzeitaquivalente

Personalkategorie w m >

w

m

z

Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal gesamt'® 289,0 350,0 639,0

131,4

188,3

319,7

Professorinnen und Professoren’ 34,0 77,0 111,0

29,5

68,4

97,9

Aquivalente® 6,0 12,0 18,0

6,0

12,0

18,0

darunter Dozentinnen und Dozenten'® 6,0 12,0 18,0

6,0

12,0

18,0

darunter Assoziierte Professorinnen und
Professoren®®

wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter?! 249,0 261,0 510,0

95,8

107,9

203,8

darunter Assistenzprofessorinnen und
Assistenzprofessoren?

darunter Universitatsassistentinnen und

Universitatsassistenten auf Laufbahnstellen® 1.0 2,0 el

0,3

1,2

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanzierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter?*

darunter Arztinnen und Arzte in Facharztausbildung® - - -

Aligemeines Personal gesamt?® 138,0 91,0 229,0

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanziertes allgemeines
Personal?

darunter Arztinnen und Arzte mit ausschlieRlichen
Aufgaben in &ffentlichen Krankenanstalten?®

darunter Krankenpflege im Rahmen einer 6ffentlichen
Krankenanstalt und Tierpflege in medizinischen - - -
Einrichtungen?

Insgesamt®® 427,0 440,0 867,0

216,8

256,5

473,4

Ohne Karenzierungen. Personen mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal gezahit.

6 Verwendungen 11, 12, 14, 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 81 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

7 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
'8 Verwendungen 14 und 82 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 14 geméafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

20 Verwendung 82 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 83 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
2 Verwendung 83 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 Verwendung 28 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 23 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendungen 40 bis 70 gemak Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

27 Verwendung 64 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

28 Verwendung 61 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

2 Verwendung 62 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

%0 Alle Verwendungen gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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2019 (Stichtag: 31.12.19) Kopfe Jahresvollzeitaquivalente

Personalkategorie w m 5 w

m

z

Wissenschaftliches und kiinstlerisches Personal gesamt®' 288,0 339,0 627,0 122,9

182,6

305,5

Professorinnen und Professoren® 30,0 76,0 106,0 25,5

67,7

93,2

Aquivalente® 6,0 12,0 18,0 6,0

12,7

18,7

darunter Dozentinnen und Dozenten®* 6,0 12,0 18,0 6,0

12,7

18,7

darunter Assoziierte Professorinnen und
Professoren®

wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter3® 252,0 251,0 503,0 91,4

193,6

darunter Assistenzprofessorinnen und
Assistenzprofessoren®

darunter Universitatsassistentinnen und

Universitatsassistenten auf Laufbahnstellen® 1.0 2,0 el 0.4

2,4

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanzierte
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter®

darunter Arztinnen und Arzte in Facharztausbildung* - - - -

Allgemeines Personal gesamt*! 149,0 94,0 243,0 83,3

darunter Uber F&E-Projekte drittfinanziertes allgemeines
Personal*?

darunter Arztinnen und Arzte mit ausschlieBlichen
Aufgaben in &ffentlichen Krankenanstalten*?

darunter Krankenpflege im Rahmen einer &ffentlichen
Krankenanstalt und Tierpflege in medizinischen - - - -
Einrichtungen*

Insgesamt*® 437,0 433,0 870,0 206,2

252,0

458,2

Ohne Karenzierungen. Personen mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal gezahit.

3 Verwendungen 11, 12, 14, 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 81 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

32 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 geméaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
33 Verwendungen 14 und 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

34 Verwendung 14 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

3% Verwendung 82 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

3% Verwendungen 16, 17, 18, 21, 23, 24, 25, 26, 27, 28, 30, 83 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
37 Verwendung 83 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 28 geman Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

3% Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

40 Verwendung 23 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

4 Verwendungen 40 bis 70 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

42 Verwendung 64 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

43 Verwendung 61 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

4 Verwendung 62 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

4 Alle Verwendungen gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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1.A.2. Anzahl der Berufungen an die Universitat

Berufungsart
Berufun Berufun Berufun
Berufung eméBg emérsg emérsg Berufung
Jahr 2021 gemal 9 9 9 geman Gesamt
§ 99 Abs. 1 § 99 Abs. 3 § 99 Abs. 4
§ 98 UG UG UG UG § 99a UG
Wissenschafts-
/Kunstzweig*® w | m > w im|Y|lw| m|Y | w[m|Y|w|m|Y|w]|m >
7| MUSIK 3,0 1,0 4,0 1,0 | 1,0 | 2,0 - - - - - - - - - 4,0 | 2,0 6,0
703 Interpretation — 1,0 _ 1,0 10101 20 _ _ _ _ - - - - - 2,0 1,0 3,0
instrumental
706 Komposition 1,0 - 1,0 - - - - - - - - - - - - 1,0 - 1,0
709 Padagogik / 1010 20| - - - - -|-1-]-1-1-|-1]=-/|10]10]20
Vermittlung
BILDENDE/
8 estaLtEnpEkunsT | PO | MO ol o ] Mo 10
801 Bildende Kunst 1,0 - 1,0 - - - - - - - - - - - - 1,0 - 1,0
9 | DARSTELLENDE KUNST - 1,0 1,0 - - - - - - - - - - - - - 1,0 1,0
902 Theaterregie /
Musiktheaterregie B R . } . . . . . . . . ) ) -1 10

Herkunftsuniversitat/
vorherige Dienstgeberin oder
vorheriger Dienstgeber

eigene Universitat | 1,0 | 2,0 3,0 - - - - - - - - - - - - 1,0 | 20 | 3,0
andere H'erkunﬂsunlver.snat/ 10 ) 10 ) ) ) ) ) } ) ) ) ) ) ) 10 ) 10
Dienstgeber national
Herkunftsuniversitat/ B R ~ R _ R R R R R R
Dienstgeber Deutschland 1.0 10 101 1.0 101 1.0 20
Herkunftsuniversitat/
Dienstgeber iibrige EU | ~ ) ) L I B - - - - - o - |10 ] - 1,0
Herkunftsuniversitat/
Dienstgeber Schweiz 10 . 10 . . ) ) ) . . . . . ) ) 10 . 10
Herkunftsuniversitat/ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) } ) ) )
Dienstgeber ubrige Drittstaaten
Gesamt | 40| 20| 60 | 10| 1,0 | 2,0 - - - - - - - - - 50 | 3,0 | 80

Im Kalenderjahr 2021 haben insgesamt acht neue Professor*innen an der Universitdt Mozarteum Salzburg
ihren Dienst angetreten. Sechs Berufungen erfolgten gemaB § 98 UG, weitere zwei Berufungen erfolgten
gemaB § 99 Abs. 1 UG. Insgesamt wurden fiinf Frauen und drei Manner berufen.

Von den sechs Professuren gemaB § 98 UG hatte eine Person bereits eine Professur gemaB § 99 Abs. 1 UG inne
und fiinf Personen wurden erstmals an die Universitat berufen.

Es handelte sich teilweise um Nachbesetzungen von emeritierten bzw. “pensionierten”
Universitdtsprofessorinnen.

46 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaf Anlage 2 WBV 2016.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Berufungsart
Berufun Berufun Berufun
Berufung geméfsg geméf&g geméf&g Berufung
emaf emaf Gesamt
Jahr 2020 §998 ‘o | §99Abs 1 | §99Abs.3 | §99Abs.4 §%9a "
uG UG UG
Wissenschafts-

. W m w m w m W m w m w m
/Kunstzweig*’ 2 2 2 2 2 2
7| MUSIK 2,0 | 20| 40 - 20|20 - - - - - - 1,0 20 | 20 4,0 -

702 Interpretation — vokal 1,01 10| 20 - - - - - - - - - - 1,0 1,0 2,0 -
703 Interpretation — ) ) ) ) 20 | 2.0 ) ) ) ) ) ) 10 ) ) ) )
instrumental
706 Komposition - 1,01 1,0 - - - - - - - - - - - 1,0 1,0 -
709 P.adagoglk/ 10| - 10 ) ) ) } ) ) ) ) ) ) 10 ) 10 )
Vermittlung
BILDENDE/
8| GESTALTENDEKUNsT | 30| = |30 [ 10| 10120 = | - - - | - | - - |30 - [30] 10
801 Bildende Kunst 20| - 20 | 10| - 1,0 | - - - - - - - |20 - 2,0 1,0
809 Padagogik / 10 - 10| - [10]10] - | -] -1|-]|-]- - 10| - 10| -
Vermittlung
Herkunftsuniversitat/
vorherige Dienstgeberin oder

vorheriger Dienstgeber

eigene Universitat | 2,0 | 1,0 | 3,0 - - - - - - - - - - - 2,0 1,0 3,0

andere ngkunftsunwergtat/ 10 h 10 10|10 20 ) ) a h ) ) 10| 1.0 2.0 2.0 40
Dienstgeber national
Herkunftsuniversitat/ B B R R B B R B B R
Dienstgeber Deutschland 20 20 10110 20 10 3.0
Herkunftsuniversitat/

Dienstgeber iibrige EU | ~ O 10 - 1010 - . . } . . . . . 20| 20
Herkunftsuniversitat/ ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) }
Dienstgeber Schweiz
Herkunftsuniversitat/

Dienstgeber lbrige - - - - - - - - - - - - - - - - -

Drittstaaten
Gesamt | 50| 20| 7,0 [ 1,0 | 3,0 | 4,0 - - - - - - 1,0 | 1,0 | 6,0 6,0 | 12,0
47 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaf Anlage 2 WBV 2016.
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Berufungsart
Berufun Berufun Berufun
Berufung gemérsg geméf&g geméf&g Berufung
eman eman Gesamt
Jahr 2019 9 §99Abs.1 | §99Abs.3 | §99 Abs.4 9
§ 98 UG UG uG uG § 99a UG

Wissenschafts-

/Kunstzweig*® wim|Y[wim|Y|w[m|>Y|w|[m|Y]|w]|m]|}Y w m >

7| MUSIK 1,0 | 3,0 | 40 -1 10| 1,0 - - - - |1 10| 1,0 - |1 20| 20| 10 7,0 8,0
702 Interpretation — vokal - 1,0 1,0 - - - - - - - - - - 1,01 1,0 - 2,0 2,0
;Osiinljr:]e;:tztatlon - - 120 20 - 10| 1,0 - - - - 10| 1,0 - 1,0 1,0 - 5,0 5,0
709 Padagogik / ol - Lol -1 -1 -1 -T-T-T-T-1T-1T-1T-T-T1w0l -1 10
Vermittlung
BILDENDE/

8 GESTALTENDE KUNST T : 1,0 1,0 - | 10 - - - o o o - = o 2,0 - 2,0
801 Bildende Kunst - - - 1,0 - 1,0 - - - - - - - - - 1,0 - 1,0
809 Padagogik / 10 - 110 - - - - - -1 -1-1-1-1-1-1]10] - 1,0
Vermittlung

Herkunftsuniversitat/
vorherige Dienstgeberin oder
vorheriger Dienstgeber
eigene Universitat | 1,0 | 20| 3,0| 10| 10| 2,0 - - - - 10| 1,0 - - - 2,0 4,0 6,0
andere ngkunftsunwer;ﬂat/ 10 ) 10 ) i B ) ) } B ) h ) ) a 10 ) 10
Dienstgeber national
Herkunftsuniversitat/ B R B B R R B ~ B B ~ R B )
Dienstgeber Deutschland 101 10 10 10
Herkunftsuniversitat/
Dienstgeber lbrige EU ) ) . . . . . ) . } ) } } 10110 } 10 10
Herkunftsuniversitat/
Dienstgeber Schweiz | ~ . . ) . . ) . . } . . S| topoe . 10 10
Herkunftsuniversitat/
Dienstgeber Gbrige - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Drittstaaten
Gesamt | 2,0 | 3,0| 50| 10| 1,0 | 2,0 - - - - |1 10| 1,0 - |1 20| 20| 30 7,0 10,0

48 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geman Anlage 2 WBV 2016.
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1.A.3. Frauenquote in Kollegialorganen

Jahr 2021: Kopfzahlen Anteile in %4 Frauenquoten-Erfiillungsgrad®

Monitoring-Kategorie w m 5 w m er(f)urlglgtae:%r;;tte Organe gesamt

Rektorat 2 2 4 50,00% 50,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 1 - 1 100,00% - - -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 1 2 3 33,33% 66,67% - -

Universitatsrat 2 3 5 40,00% 60,00% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00% - -
sonstige Mitglieder 2 2 4 50,00% 50,00% - -

Senat 7 11 18 38,89% 61,11% - 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00% - -
sonstige Mitglieder 7 10 17 41,18% 58,82% - -

Habilitationskommissionen 4 6 10 40,00% 60,00% 2 2

Berufungskommissionen 12 8 20 60,00% 40,00%

Curricularkommissionen 53 51 104 50,96% 49,04% 13 14

sonstige Kollegialorgane 9 5 12 75,00% 25,00% 1 1

Zwei der drei Leitungsorgane erfiillten die Frauenquote zum Stichtag 31.12.2021, das Rektorat, bestehend aus
einer Rektorin, einer Vizerektorin und zwei Vizerektoren sowie der Universitdtsrat. Hingegen konnte im Senat
ein Frauenanteil von mind. 50% aufgrund des Listenwahlrechts nicht erreicht werden. Die Zusammensetzung
des Senats nach Kurien aufgeschliisselt lautet wie folgt: Professor*innen 4 Frauen, 5 Manner; Mittelbau 2
Frauen, 2 Manner; Studierende 1 Frau, 3 Manner; Allgemeines Universitatspersonal O Frauen, 1 Mann.

Im Juni 2022 finden die Senatswahlen fiir die Funktionsperiode 2022 - 2025 statt.

2021 wurde die gemaB § 20a Abs. 2 UG erforderliche Frauenquote von 50% in 13 der 14
Curricularkommissionen erfiillt. Der Gesamtanteil der Frauen in den Curricularkommissionen konnte um 4,29
% gesteigert werden. Der Frauenanteil betrigt nun 50,96%. Die OH-Vertretung besetzte - nach Riicksprache
mit dem Senat - die mit 31.12.2021 aufgrund der Studienabschliisse freiwerdenden Positionen vorwiegend
mit Frauen nach.

In allen Berufungskommissionen und Habilitationskommissionen konnten die 50% Frauenquote erfillt werden.
So konnte der Gesamtfrauenanteil in den Berufungskommissionen auf 60% (im Vorjahr 2020 waren es 59,26%)
und in den Habilitationskommissionen um 13,33% gesteigert werden.

Insgesamt konnte 2021 die Frauenquote in 22 von 24 Organen erreicht werden. Im Vorjahr 2020 waren es 22
von 28 Organen.

Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen ist in allen Verfahrensphasen eingebunden und hat auch Zugriff
auf die statistische Auswertung der jeweiligen Zusammensetzungen. Jede abweichende Zusammensetzung
einer Kommission muss besonders begriindet werden und bedarf der Zustimmung des Arbeitskreises fiir
Gleichbehandlungsfragen.

Ohne Karenzierungen.

% Anteil der Kopfzahlen, nicht jener, der bei der Berechnung des Erflillungsgrades herangezogen wird.

%0 Beispiel: Ein Erflllungsgrad von 2/4 bedeutet, dass 2 von insgesamt 4 eingerichteten Kommissionen/Organen eine Frauenquote
von mindestens 50% aufweisen.
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Grundsatzlich ist die Universitit Mozarteum Salzburg bestrebt, die Frauenquote kontinuierlich in
Kollegialorganen zu erhéhen und nach Mdoglichkeit zu erfiillen. U.a. durch folgende MaBnahmen konnte eine
Steigerung der Anzahl der Kommissionen mit erfiillten Quoten erreicht werden: gezielte Absprachen zwischen
den einzelnen Personengruppen, konsequente Uberzeugungsarbeit, die Quote von weiblichen Studierenden in
Kommissionen zu steigern sowie nachhaltiges Bemiihen, externe weibliche Kommissionsmitglieder zu
gewinnen.

Vergleich zu den Vorjahren:

Jahr 2020: Kopfzahlen Anteile in %5 Frauenquoten-Erfiillungsgrads
Monitoring-Kategorie w m 5 w m er%?tz;r:eQrScl)tte Organe gesamt
Rektorat 2 2 4 50,00% 50,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 1 - 1 100,00% -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 1 2 3 33,33% 66,67%
Universitatsrat 2 & 5 40,00% 60,00% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00%
sonstige Mitglieder 2 2 4 50,00% 50,00%
Senat 7 11 18 38,89% 61,11% - 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00%
sonstige Mitglieder 7 10 17 41,18% 58,82%
Habilitationskommissionen 4 11 15 26,66% 73,33% 1 3
Berufungskommissionen 32 22 54 59,25% 40,74%
Curricularkommissionen 42 48 90 46,67% 53,33% 10 13
sonstige Kollegialorgane 9 3 12 75,00% 25,00% 1 1
Jahr 2019: Kopfzahlen Anteile in %53 Frauenquoten-Erfiillungsgrad®
Monitoring-Kategorie w m 5 w m er%?tz;r:eQrScl)tte Organe gesamt
Rektorat 2 2 4 50,00% 50,00% 1 1
Rektorin oder Rektor 1 - 1 100,00% -
Vizerektorinnen und Vizerektoren 1 2 3 33,33% 66,67%
Universitatsrat 2 & 5 40,00% 60,00% 1 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00%
sonstige Mitglieder 2 2 4 50,00% 50,00%
Senat 8 10 18 44,44% 55,56% - 1
Vorsitzende oder Vorsitzender - 1 1 - 100,00%
sonstige Mitglieder 8 9 17 47,06% 52,94%
Habilitationskommissionen 13 12 25 52,00% 48,00% 4 5
Berufungskommissionen 27 23 50 54,00% 46,00% 8
Curricularkommissionen 43 46 89 48,31% 51,69% 11 13
sonstige Kollegialorgane 9 3 12 75,00% 25,00% 1 1

Ohne Karenzierungen.

51 Anteil der Kopfzahlen, nicht jener, der bei der Berechnung des Erflillungsgrades herangezogen wird.

52 Beispiel: Ein Erfillungsgrad von 2/4 bedeutet, dass 2 von insgesamt 4 eingerichteten Kommissionen/Organen eine Frauenquote
von mindestens 50% aufweisen.

Ohne Karenzierungen.

53 Anteil der Kopfzahlen, nicht jener, der bei der Berechnung des Erflillungsgrades herangezogen wird.

% Beispiel: Ein Erflllungsgrad von 2/4 bedeutet, dass 2 von insgesamt 4 eingerichteten Kommissionen/Organen eine Frauenquote
von mindestens 50% aufweisen.
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1.A.4. Lohngefille zwischen Frauen und Méannern (Lohngefille in ausgewahlten
Verwendungen [ Gender Pay Gap)

Jahr 2021 Kopfzahlen Gender Pay Gap
Frauenl6hne
Personalkategorie w m > entsprechen
...% der Mannerléhne
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor 3 19 22 na
(§ 98 UG, beamtet oder vertragsbedienstet)® e
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor 33 50 83 96,24%

(§ 98 UG, KV)%®

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor
(§ 99 Abs. 4 via Universitatsdozentin/Universitatsdozent oder - 1 1 n.a.
Assoziierte Professorin/Assoziierter Professor) %
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis funf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG)%®
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis sechs Jahre befristet (§ 99 Abs. 3 UG)*®

Universitatsdozentin oder Universitatsdozent 6 12 18 100,49%

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor
(§ 99 Abs. 6 UG/§ 27 KV) — Personengruppe der - - - -
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren®’

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor (KV)®2 - - - -

Assistenzprofessorin oder Assistenzprofessor (KV)% - - - -

Universitatsassistentin oder Universitatsassistent auf
Laufbahnstellen (§ 13b Abs. 3 UG) %

kollektivvertragliche Professorin oder kollektivvertraglicher
Professor (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 99 Abs. 4 UG)%®

36 59 95 97,97%

Die Tabelle zeigt das Lohngefélle zwischen Frauen und Mannern in ausgewahlten Personalkategorien fiir das
Kalenderjahr 2021.

Differenziert nach den Personalkategorien zeigt sich im Bereich der Professorinnen Folgendes:

Der Gender Pay Gap liegt in der Kategorie Universititsprofessor*in (§ 98 UG, KV) bei 96,24% und in der
Kategorie Universitdtsdozent®in bei 100,49%. Durch die geringe Fallzahl der Universitdtsdozent*innen nimmt
die Aussagekraft des Gender Pay Gaps in dieser Kategorie stindig ab. Der Gender Pay Gap bei den
kollektivvertraglichen Professor*innen liegt mit 97,97% im Bereich des Vorjahres (97,80%). Die Anzahl der in
der Gruppe der kollektivvertraglichen Professor*innen ausgewiesenen Personen (95) stimmt nicht mit der
Summe der einzelnen darin eingehenden Personalkategorien iiberein (97). Dies ist auf den unterjéhrigen
Verwendungswechsel von zwei Professor*innen zurlickzufiihren.

% Verwendung 11 (beamtet oder vertragsbedienstet) gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
% Verwendung 11 (KV) gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

57 Verwendungen 85 und 86 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 12 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 81 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

0 Verwendung 14 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

61 Verwendung 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

52 Verwendung 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

83 Verwendung 83 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

64 Verwendung 28 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

5 Kollektivvertragliche Professorinnen und Professoren der Verwendungen 11, 12, 81, 85 und 86 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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In den Kategorien Universitatsprofessor*in (Beamte und VBG), Universitatsprofessor*in (§ 99 Abs. 4 UG),
Universititsprofessor*in bis 5 Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG) sowie Universitatsassistent*in auf
Laufbahnstellen (§ 13b Abs. 3 UG) wurde in zumindest einer der relevanten Zéhlkategorien (Frauen und/oder
Mianner) die im Arbeitsbehelf Version 15.0 Dezember 2021 festgelegte Mindestanzahl von sechs Personen nicht
erreicht. Der Gender Pay Gap kann daher in diesen Kategorien nicht ausgewiesen werden.

Generell |asst sich feststellen, dass auch im Universitdts-KV bei den Professorinnen mehr Manner in einer
hoheren Vorriickungsstufe (mehr Dienstjahre) sind und damit einen héheren Verdienst haben. Die vermehrte
Einstellung von Frauen in den letzten Jahren wirkt sich statistisch erst zu einem spateren Zeitpunkt aus.

Vergleich zu den Vorjahren:

Jahr 2020 Kopfzahlen Gender Pay Gap
Frauenléhne
Personalkategorie w m > entsprechen
...% der Mannerléhne
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor 3 21 24 na
(§ 98 UG, beamtet oder vertragsbedienstet)®® e
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor 29 49 78 96,39%

(§ 98 UG, KV)%”

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor
(§ 99 Abs. 4 via Universitatsdozentin/Universitatsdozent oder - 1 1 n.a.
Assoziierte Professorin/Assoziierter Professor) %
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis finf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG)®°
Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis sechs Jahre befristet (§ 99 Abs. 3 UG)™

Universitatsdozentin oder Universitatsdozent ' 6 12 18 99,12%

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor
(§ 99 Abs. 6 UG/§ 27 KV) — Personengruppe der - - - -
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren’

5 11 16 n.a.

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor (KV)"? - - - -

Assistenzprofessorin oder Assistenzprofessor (KV)™ - - - -

Universitatsassistentin oder Universitatsassistent auf
Laufbahnstellen (§ 13b Abs. 3 UG) 7®

kollektivvertragliche Professorin oder kollektivvertraglicher
Professor (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 99 Abs. 4 UG)"®

1 2 3 n.a.

32 60 92 97,80%

8 Verwendung 11 (beamtet oder vertragsbedienstet) geméaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
57 Verwendung 11 (KV) gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% \Verwendungen 85 und 86 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

8 Verwendung 12 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

0 Verwendung 81 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

" Verwendung 14 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

72 Verwendung 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

3 Verwendung 82 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

™ Verwendung 83 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

5 Verwendung 28 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

76 Kollektivvertragliche Professorinnen und Professoren der Verwendungen 11, 12, 81, 85 und 86 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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Jahr 2019

Kopfzahlen

Gender Pay Gap

Personalkategorie

Frauenléhne
entsprechen

...% der Mannerléhne

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor
(§ 98 UG, beamtet oder vertragsbedienstet)”

26

29

n.a.

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor
(§ 98 UG, KV)™®

23

48

71

94,97%

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor
(§ 99 Abs. 4 via Universitatsdozentin/Universitatsdozent oder
Assoziierte Professorin/Assoziierter Professor) 7

n.a.

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis finf Jahre befristet (§ 99 Abs. 1 UG)®°

12

17

n.a.

Universitatsprofessorin oder Universitatsprofessor,
bis sechs Jahre befristet (§ 99 Abs. 3 UG)®

Universitatsdozentin oder Universitatsdozent

14

20

105,15%

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor
(§ 99 Abs. 6 UG/§ 27 KV) — Personengruppe der
Universitatsprofessorinnen und Universitatsprofessoren®

Assoziierte Professorin oder Assoziierter Professor (KV)3

Assistenzprofessorin oder Assistenzprofessor (KV)8

Universitatsassistentin oder Universitatsassistent auf
Laufbahnstellen (§ 13b Abs. 3 UG) %

n.a.

kollektivvertragliche Professorin oder kollektivvertraglicher
Professor (§ 98, § 99 Abs. 1, § 99 Abs. 3, § 99 Abs. 4 UG)¥’

28

61

89

98,20%

" Verwendung 11 (beamtet oder vertragsbedienstet) geméaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

8 Verwendung 11 (KV) gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

" Verwendungen 85 und 86 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
80 Verwendung 12 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

81 Verwendung 81 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

82 Verwendung 14 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

8 Verwendung 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

84 Verwendung 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

8 Verwendung 83 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

8 Verwendung 28 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

87 Kollektivvertragliche Professorinnen und Professoren der Verwendungen 11, 12, 81, 85 und 86 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
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1.A.5. Reprdsentanz von Frauen in Berufungsverfahren

Jahr 2021 Anzahl
Verfahren gemafi} § 98 UG, die zum
Dienstantritt einer Professorin/eines 6
Professors gefuhrt haben
@ Frauenanteil
in % Kopfzahlen
w m >
Berufungskommission 58,52% 22 16 38
Gutachterinnen/Gutachter 41,67% 5 7 12
Bewerberinnen/Bewerber 31,02% 89 160 249
Hearing 29,78% 16 31 47
Berufungsvorschlag 33,33% 4 10 14
Berufung 66,67% 4 2 6
Chancenindikator
(1= Chancen-Gleichheit)
Selektionschance fir Frauen - Hearing 0,96
Selektionschance fir Frauen -
1,07
Berufungsvorschlag
Berufungschance fiir Frauen 2,15

Sechs Berufungsverfahren (§98) konnten im Kalenderjahr 2021 mit Dienstantritt abgeschlossen werden, und
zwar in Malerei, Musikpadagogik/Musikdidaktik in Salzburg und in Innsbruck, Musiktheorie, Musikdramatische
Darstellung Szenisch sowie Musikalische Gestaltung Schauspiel. In den sechs Berufungsverfahren wurden zehn
Manner und vier Frauen in den Berufungsvorschldgen gereiht; alle vier Frauen wurden berufen und haben die
Stelle angetreten.

In den Berufungskommissionen wurde ein durchschnittlicher Frauenanteil von rund 59% erreicht. In allen
Berufungskommissionen wurde damit die 50% Frauenquote erfullt.

Ziel des Indikators ist es, die Gleichstellungsorientierung von Berufungsverfahren abzubilden. Ein
Chancenindikator bzw. Wert von 1 bedeutet, dass Frauen in dem jeweiligen Verfahrensschritt anteilsmaBig
ebenso vertreten sind wie unter Bewerber*innen, das hei3t die Chancen, den jeweiligen Verfahrensschritt zu
erreichen oder berufen zu werden, sind fiir Frauen und Manner gleich. Fiir das Berichtsjahr 2021 bedeutet dies,
dass auf Ebene des Hearings mit einem Wert von 0,96 (Vorjahr 0,98) Frauen anteilsmaBig annahernd gleich
vertreten waren wie Manner. Bei Hearings achtet die Universitdt Mozarteum Salzburg ebenfalls besonders
darauf, dass Frauen berlcksichtigt werden, was sich im Chancenindikator widerspiegelt.

Auf der Ebene des Berufungsvorschlags ergibt sich ein Wert von 1,07 (Vorjahr 1,34). Im Rahmen der Berufung
zeigten sich im Vergleich zum Vorjahr (1,56) deutlich hohere Chancen fiir Frauen (2,15).

Die Universitat Mozarteum Salzburg weist in ihren Ausschreibungen darauf hin, dass sie eine ErhGhung des
Frauenanteils beim kiinstlerischen, wissenschaftlichen (sowie allgemeinen) Universitdtspersonal insbesondere
in Leitungsfunktionen anstrebt und fordert qualifizierte Frauen explizit zur Bewerbung auf. Bei gleicher
Qualifikation werden Frauen vorrangig aufgenommen.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Jahr 2020 Anzahl
Verfahren gemai} § 98 UG, die zum
Dienstantritt einer Professorin/eines 4
Professors gefiihrt haben
@ Frauenanteil
in % Kopfzahlen
w m >
Berufungskommission 61,67% 15 24
Gutachterinnen/Gutachter 50,00% 4 8
Bewerberinnen/Bewerber 48,03% 86 93 179
Hearing 47,29% 14 19 33
Berufungsvorschlag 64,58% 7 5 12
Berufung 75,00% 1 4
Chancenindikator
(1= Chancen-Gleichheit)
Selektionschance firr Frauen - Hearing 0,98
Selektionschance fir Frauen -
1,34
Berufungsvorschlag
Berufungschance fiir Frauen 1,56
Jahr 2019 Anzahl
Verfahren gemafR § 98 UG, die zum
Dienstantritt einer Professorin/eines 5
Professors gefiihrt haben
@ Frauenanteil
n % Kopfzahlen
w m >
Berufungskommission 55,43% 15 12 27
Gutachterinnen/Gutachter 70,00% 7 3 10
Bewerberinnen/Bewerber 40,86% 55 85 140
Hearing 44,50% 14 18 32
Berufungsvorschlag 36,67% 5 7 12
Berufung 40,00% 2 3 5

Chancenindikator
(1= Chancen-Gleichheit)

Selektionschance fiir Frauen - Hearing 1,09
Selektionschance fiir Frauen -
0,90
Berufungsvorschlag
Berufungschance fur Frauen 0,98
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1.B. Beziehungskapital

1.B.1. Anzahl der Personen im Bereich des wissenschaftlichen/kiinstlerischen Personals
mit einem Auslandsaufenthalt

Aufenthaltsdauer Gastlandkategorie w m >
EU 3 8 11
~ weniger als 5 Tage Drittstaaten - - -
8 Gesamt 3 8 11
g EU 5 10 15
N 5 Tage bis zu 3 Monate Drittstaaten 1 5 6
< Gesamt 6 15 21
'g langer als 3 Monate Drittstaaten - - -
w Gesamt - - -
EU 8 18 26
Insgesamt Drittstaaten 1 5 6
Gesamt 9 23 32

Auslandsaufenthalte im Bereich des kiinstlerischen/wissenschaftlichen Personals einer Kunst- und
Musikuniversitdt werden vor allem im Zusammenhang mit den folgenden Aktivitdten absolviert: Abhaltung
von externen Meisterkursen, Jury- und Wettbewerbsvorsitztatigkeiten, kiinstlerische Leitungen, Fortbildungen,
Einstudierungen und Konzertieren, Orchestertatigkeiten etc.

Im Berichtsjahr 2021 ist ein deutlicher Riickgang der Eintragungen zu verzeichnen, der auf die COVID-19-
Pandemie riickfiihrbar ist. So zeigt sich zum Beispiel aufgrund vieler nicht realisierbarer Projekte eine
signifikante Reduktion bei der Gesamtanzahl der Mobilitidten. Im Studienjahr 2020/21 haben insgesamt 32
Personen aus der Gruppe des kiinstlerischen/wissenschaftlichen Personals einen Auslandsaufenthalt absolviert
(2019/20: 57).

In der Kategorie ,weniger als 5 Tage" sind im Vergleich zum Vorjahr halb so viele Personen ins Ausland
gegangen (2020/21: 11; 2019/20: 22), wahrend in der Kategorie ,5 Tage bis zu 3 Monate" im Vergleich zum
Vorjahr ein Riickgang um 13 Personen zu verzeichnen ist (2020/21: 21; 2019/20: 34). In der Kategorie "ldnger
als 3 Monate" erfolgte im Studienjahr 2020/21 kein Auslandsaufenthalt.

Differenziert nach Geschlecht ist in der Gesamtanzahl der Auslandsaufenthalte bei den Frauen im Vergleich
zum Vorjahr ein starker Riickgang (um 11 Frauen) zu erkennen (2020/21: 9; 2019/20: 20). Auch bei den
Ménnern ist die Anzahl der Auslandsaufenthalte im Vergleich zum Vorjahr um 14 deutlich geringer (2020/21:
23; 2019/20: 37). Insgesamt haben im Studienjahr 2020/21 rund 28% Frauen und rund 72% Manner einen
Auslandsaufenthalt absolviert (Vorjahr: 35% Frauen und 65% Méanner).
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Vergleich zu den Vorjahren:

Aufenthaltsdauer Gastlandkategorie w m >
EU 7 11 18
8 weniger als 5 Tage Drittstaaten 1 3 4
Q Gesamt 8 14 22
§ EU 4 13 17
cc\>l 5 Tage bis zu 3 Monate Drittstaaten 8 9 17
< Gesamt 12 22 34
_E) EU - 1 1
'g langer als 3 Monate Drittstaaten - - -
n Gesamt - 1 1
EU 11 25 36
Insgesamt Drittstaaten 9 12 21
Gesamt 20 37 57
Aufenthaltsdauer Gastlandkategorie w m Y
EU 12 12 24
‘0_’ weniger als 5 Tage Drittstaaten 1 1 2
Q Gesamt 13 13 26
§ EU 10 21 31
cc\>l 5 Tage bis zu 3 Monate Drittstaaten 17 8 25
< Gesamt 27 29 56
'g langer als 3 Monate Drittstaaten - - -
2 Gesamt - - -
EU 22 33 55
Insgesamt Drittstaaten 18 9 27
Gesamt 40 42 82
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1.C. Strukturkapital

1.C.1. Erlése aus FE&E-Projekten/Projekten der Entwicklung und ErschlieBung der
Kiinste in Euro

2021 Sitz der Auftrag-/Férdergeber-Organisation
Wissenschafts-/Kunstzweig® national EU Drittstaaten Gesamt
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 1.060.887,81 - 1.060.887,81
604 Kunstwissenschaften 1.034.887,81 - 1.034.887,81
605 Andere Geisteswissenschaften 26.000,00 - 26.000,00
7 MUSIK 197.930,12 47.622,02 245.552,14
702 Interpretation - vokal 12.825,58 13.837,91 26.663,49
703 Interpretation - instrumental 25.528,93 20.224,94 45.753,87
706 Komposition 7.944,25 3.000,00 10.944,25
709 Padagogik / Vermittlung 151.631,36 10.559,17 162.190,53
8 BILDENDE / GESTALTENDE KUNST 7.074,39 - 7.074,39
809 Padagogik / Vermittlung 7.074,39 - 7.074,39
9 DARSTELLENDE KUNST 1.552,00 3.792,04 5.344,04
901 Schauspiel 1.552,00 3.792,04 5.344,04
Gesamt 1.267.444,32 51.414,06 1.318.858,38
Auftrag-/Foérdergeber-Organisation
EU - 24.035,66 24.035,66
andere internationale Organisationen - - -
Bund (Ministerien) 865.971,93 - 865.971,93
Lander (inkl. deren Stiftungen und Einrichtungen) 299.257,35 - 299.257,35
Gemeinden und Gemeindeverbande (ohne Wien) 53.500,00 - 53.500,00
€ FWF 29.153,27 - 29.153,27
P OAW - - -
= 7 Jubilaumsfonds der ONB - - -
sonstige offentlich-rechtliche Einrichtungen
(Korperschaften, Stiftungen, Fonds etc.) 3.619.48 19.309,17 22.928,65
Unternehmen 4.107,14 1.500,00 5.607,14
Private (Stiftungen, Vereine, etc.) 11.835,15 6.569,23 18.404,38
sonstige - - -
Gesamt 1.267.444,32 51.414,06 1.318.858,38

Im Rechnungsjahr wurden Drittmittelerldse in Hohe von EUR 1.318.858 erzielt.

Wie schon 2020 kam es pandemiebedingt zum Ausfall der Internationalen Sommerakademie. Die Reduktion
gegeniiber den Vorjahreserldsen ist im Wesentlichen auf die Verschiebung von kiinstlerischen Projekten
zuriickzufiihren.

Die Erlose wurden in folgenden Bereichen erzielt:

Die Kooperation mit der Research Studio Austria Forschungsgesellschaft (RSA FG) und das mehrjahrige, von
Bund, Stadt und Land geférderte Schwerpunktprojekt ,Spot On MozART" wurden fortgefiihrt und lukrierten im
Jahr 2021 rund 70% des Drittmittelaufkommens.

8 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geman Anlage 2 WBV 2016.
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Die mehrjahren, medienkulturellen Forschungs- und EEK-Projekte wurden fortgesetzt u.a. ,Schnittstellen”,
.Vom Ubezimmer an die Opernbiihne" ,Volksmusik" und ,Archiv und Dokumentation”, der Anteil an den
Gesamterldsen betrug 17%. Weitere Drittmittel wurden seitens des FWF fiir das vom Department fiir Bildende
Kiinste und Gestaltung durchgefiihrte Projekt ,Asthetik” gewahrt.

Neu hinzugekommen sind das vom Land Salzburg bezuschusste Projekt ,Stefan Zweig u.d. musikalische Welt"
sowie die externen Finanzierungen fiir das musikpadagogische Projekt ,Interkult. Kinderchor" und das vom
Bund gefdrderte Projekt "culture connected".

Der Privatanteil blieb auch in diesem Jahr aufgrund der eingangs beschriebenen Ausflle stark zuriick.

Rund 96 % der Erlose entstammen aus nationalen Zuwendungen. Die héchsten Erlése kamen vom Bund mit
669%, gefolgt von der Landes- und Gemeindeforderung mit 270%.

Vergleich zu den Vorjahren:

2020 Sitz der Auftrag-/Férdergeber-Organisation
Wissenschafts-/Kunstzweig®® national EU Drittstaaten Gesamt
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 854.548,66 - - 854.548,66
604 Kunstwissenschaften 828.548,66 - - 828.548,66
605 Andere Geisteswissenschaften 26.000,00 - - 26.000,00
7 MUSIK 376.351,85 77.274,74 11.196,24 464.822,83
701 Musikleitung (Dirigieren) 236,46 - - 236,46
702 Interpretation - vokal 1.325,73 2.460,88 - 3.786,61
703 Interpretation - instrumental 188.339,84 73.600,36 11.196,24 273.136,45
709 Padagogik / Vermittlung 186.449,81 1.213,50 - 187.663,31
8 BILDENDE / GESTALTENDE KUNST 3.920,35 5.500,00 - 9.420,35
809 Padagogik / Vermittlung 3.920,35 5.500,00 - 9.420,35
9 DARSTELLENDE KUNST 3.489,06 361,40 - 3.850,46
901 Schauspiel 609,96 41,50 - 651,46
902 Theaterregie / Musiktheaterregie 2.879,10 319,90 - 3.199,00
Gesamt 1.238.309,92 83.136,14 11.196,24 1.332.642,30
Auftrag-/Foérdergeber-Organisation
EU - 8.994,78 - 8.994,78
andere internationale Organisationen - - - -
Bund (Ministerien) 585.882,57 - - 585.882,57
Lander (inkl. deren Stiftungen und Einrichtungen) 356.814,90 - - 356.814,90
Gemeinden und Gemeindeverbande (ohne Wien) 92.106,64 - - 92.106,64
€ FWF 7.273,09 - - 7.273,09
? OAW - - - -
= Jubilaumsfonds der ONB ; ; ; ;
sonstige offentlich-rechtliche Einrichtungen
(K(')'rpegrschaften, Stiftungen, Fonds etc.s); 666,88 5.500,00 ) 6.166,88
Unternehmen 90.165,78 1.393,33 - 91.559,11
Private (Stiftungen, Vereine, etc.) 105.400,06 67.248,03 11 196,24 183.844,33
sonstige - - - -
Gesamt 1.238.309,92 83.136,14 11.196,24 1.332.642,30
8 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaf Anlage 2 WBV 2016.
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2019 Sitz der Auftrag-/Férdergeber-Organisation
Wissenschafts-/Kunstzweig® national EU Drittstaaten Gesamt
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 746.037,42 811,56 - 746.848,98
604 Kunstwissenschaften 717.602,73 - - 717.602,73
605 Andere Geisteswissenschaften 28.434,69 811,56 - 29.246,25
7 MUSIK 366.271,89 249.625,37 345.034,47 960.931,73
701 Musikleitung (Dirigieren) 845,58 3.859,61 1.929,80 6.634,99
702 Interpretation - vokal 18.209,83 42.469,86 60.644,67 121.324,36
703 Interpretation - instrumental 171.492,21 203.295,90 282.460,00 657.248,11
706 Komposition 838,73 - - 838,73
709 Padagogik / Vermittlung 174.885,54 - - 174.885,54
8 BILDENDE / GESTALTENDE KUNST 4.729,59 - - 4.729,59
809 Padagogik / Vermittlung 4.729,59 - - 4.729,59
9 DARSTELLENDE KUNST 3.118,31 25.324,00 - 28.442,31
901 Schauspiel 3.118,31 25.324,00 - 28.442,31
Gesamt 1.120.157,21 275.760,93 345.034,47 1.740.952,61
Auftrag-/Fordergeber-Organisation
EU - 37.499,94 - 37.499,94
andere internationale Organisationen - - - -
Bund (Ministerien) 564.165,87 - - 564.165,87
Lander (inkl. deren Stiftungen und Einrichtungen) 257.899,12 - - 257.899,12
Gemeinden und Gemeindeverbande (ohne Wien) 30.000,00 - - 30.000,00
£ FWF 78.507,06 - - 78.507,06
o FFG - - - -
>  OAW 500,00 N N 500,00
= Jubilaumsfonds der ONB - - - -
sonstige offentlich-rechtliche Einrichtungen ) . . )
(Koérperschaften, Stiftungen, Fonds etc.)
Unternehmen 29.166,66 - 11.680,00 40.846,66
Private (Stiftungen, Vereine, etc.) 159.918,50 238.260,99 333.354,47 731.533,96
sonstige - - - -
Gesamt 1.120.157,21 275.760,93 345.034,47 1.740.952,61
% Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geman Anlage 2 WBV 2016.
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1.C.2. Investitionen in Infrastruktur im F&E-Bereich/Bereich Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste in Euro

2021 Investitionsbereich
Wissenschafts- GroRgerate/ Core Elektronische Raumliche Sonstige

- o1 Forschungs- Gesamt
/Kunstzweig GroRanlagen Facilities Datenbanken Infrastruktur )

infrastruktur

7 MUSIK
703 Interpretation - ) ) ) ) 244.733 244.733
instrumental
9 DARSTELLENDE KUNST
901 Schauspiel - - - - 38.240 38.240
902 Theaterregie /
Musiktheaterregie ) ) ) ) 152.960 152.960
Insgesamt - - - - 435.932 435.932

In die GroBforschungsinfrastruktur-Datenbank aufgenommen werden Instrumente, Biihnentechnik, Audio-
und Videotechnik sowie die Digitalisierung fiir die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste. Diese
Investitionen sind als Pendant zu den Laboratorien und sonstigen Forschungsinfrastrukturen der
wissenschaftlichen Universitdten zu sehen. Biihnen-, Audio- und Videotechnik dienen den Kunstzweigen Musik
und Darstellende Kunst gleichermaBen. Die Anschaffungen wurden vom Merkmal ,GroBgerate” passender dem
Bereich ,Sonstige Forschungsinfrastruktur" zugeordnet.

Bei den Musikinstrumenten lag der Schwerpunkt 2021 bei den Blas- und Schlaginstrumenten und der
Anschaffung eines Cembalos.

Im Bereich der Audio- und Videotechnik wurden Speichermedien und eine Kamera angeschafft, fiir die
Biihnentechnik erfolgten u.a.  Ersatzbeschaffungen mit energiesparenden Scheinwerfern und eines
Lichtmischpultes, erweitert um ein Trackingsystem.

Die im Rahmen der Digitailisierung vorgenommenen Investitionen waren vorrangig fiir den Ausbau der
Distanzlehre und wurden entsprechend hier nicht beriicksichtigt.

91 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaf Anlage 2 WBV 2016.
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Vergleich zu den Vorjahren:

2020 Investitionsbereich
Wissenschafts- GroRgerate/ Core Elektronische Raumliche Sonstige
. gp Forschungs- Gesamt
/Kunstzweig GroRanlagen Facilities Datenbanken Infrastruktur )
infrastruktur
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN
604 Kunstwissenschaften - - - 6.788 6.788
7 MUSIK
703 Interpretation - ) ) ) 334.970 334.970
instrumental
9 DARSTELLENDE KUNST
901 Schauspiel - - - - 60.085 60.085
902 Theaterregie / - - - - 240.342 240.342
Musiktheaterregie
Insgesamt - - - 642.185 642.185
2019 Investitionsbereich
Wissenschafts- GroRgerate/ Core Elektronische Raumliche Sonstige
. 93 Forschungs- Gesamt
/Kunstzweig GroRanlagen Facilities Datenbanken Infrastruktur )
infrastruktur
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN
604 Kunstwissenschaften - - - - 17.363 17.363
7 MUSIK
703 Interpretation - . ) . . 826.722 826.722
instrumental
9 DARSTELLENDE KUNST
901 Schauspiel - - - - 40.570 40.570
902 Theaterregie /
Musiktheaterregie ) i ) ) 162279 162.279
Insgesamt - - - 1.046.934 1.046.934
92 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaRk Anlage 2 WBV 2016.
9 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaf Anlage 2 WBV 2016.
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2. Kernprozesse
2.A. Lehre und Weiterbildung

2.A.1. Professorinnen/Professoren und Aquivalente

Vollzeitaquivalente Jahresvollzeitaquivalente
[ =l (=3 [ c =
2 g3 ggmc © 2 < g8 ggec 5
2020 curriculum® £¢ £ s EQ z c g = GEQ o
5 o £ 2 =5 O 5 9 = 2 = g O £
22| 56 [828| 3 | 28| 55 |328| ¢
PR 8N 2390 ° 32 8N 2390 o
59 8 | &5¢e| © 59 S8 | 858 | O
oo = Qo oo = oo
GEISTESWISSENSCHAFTEN
02 UND KUNSTE 103,0 18,0 - 121,0 97,9 18,0 - 115,9
021 Kiinste 103,0 18,0 - 121,0 97,9 18,0 - 115,9
0212 Mode, Inneparchltektur u. 15 ) ) 15 11 ) ) 11
industr.Design
0213 Bildende Kunst 10,3 - - 10,3 7,8 - - 7,8
0215 Musik und darstellende Kunst 91,2 18,0 - 109,2 89,0 18,0 - 107,0
weitere Curricula auf Ebene ) ) ) ) ) ) ) )
1-3 der ISCED-F-2013-Systematik
Insgesamt 103,0 18,0 - 121,0 97,9 18,0 - 115,9
davon Lehramtsstudien und
Padagogische Studien'® 25,5 7.2 i 2.7 25,0 72 i 322

An der Kennzahl 2.A.1 zeigt sich im Vergleich zum Vorjahr eine leichte Zunahme der Professor*innen und
Aquivalente der pidagogischen Studien. Diese I4sst sich durch den Ausbau der Bildenden Kunst in Innsbruck
erklaren.

Insgesamt entfallen rund 92% der eingesetzten JVZA auf ISCED 0215 Musik und darstellende Kunst, rund 7%
auf 0212 Bildende Kunst und rund 1% auf Mode, Innenarchitektur und industriellers Design.

9 Auf Ebene 1-3 der ISCED-F-2013-Systematik.

% Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendung 14 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

97 Verwendung 82 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

% Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemak Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

100 \Verwendung 14 geméak Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

101 Verwendung 82 geméafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

102 yyerwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
103 |SCED-F-2013 Studienfeld 0114 Ausbildung von Lehrkraften mit Fachspezialisierung.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Vollzeitaquivalente Jahresvollzeitaquivalente
C v C o~ C o C -
gec %§ ggec 8 gec %g gg:C o
2019 curriculum04 § 2 £ 8 k5 % g = § g £ 8 k5 § g E
» D T c N o @ © B D T c N » @ ©
n 9 o 9 o » & ] n 9N o 9 O ¢ & %]
o 2 N 8 6 L2 @ oL N 8 6 Q2 Q
ce | 88 | 892 | © |8 | 88 |8gg| ©
oo oo oo oo
GEISTESWISSENSCHAFTEN
02 UND KUNSTE 98,18 18,00 - | 116,18 93,17 18,75 - | 111,92
021 Kinste 98,18 18,00 - | 116,18 93,17 18,75 - 111,92
0212 Mode, Inneharcmtektur u. 1,04 ) ) 1,04 1,04 ) ) 1,04
industr.Design
0213 Bildende Kunst 8,96 0,01 - 8,98 7,77 0,01 - 7,79
0215 Musik und darstellende Kunst 88,17 17,99 - | 106,16 84,36 18,73 - | 103,09
weitere Curricula auf Ebene
1-3 der ISCED-F-2013-Systematik B B B B B B B B
Insgesamt 98,18 18,00 - | 116,18 93,17 18,75 - | 111,92
davon Lehramtsstudien und
Padagogische Studien'™ 25,27 6,71 - 31,98 23,85 6,71 - 30,56
104 Auf Ebene 1-3 der ISCED-F-2013-Systematik.
105 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
106 \Verwendung 14 gemak Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
107 \Verwendung 82 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
108 \Verwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
109 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
110 Verwendung 14 geméafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
"1 Verwendung 82 geméafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
"2 Verwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
13 |SCED-F-2013 Studienfeld 0114 Ausbildung von Lehrkraften mit Fachspezialisierung.
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Vollzeitaquivalente

Jahresvollzeitaquivalente

C v o~ C o C <
[ cC © [ [ cC o o
. E5 | 2% |eE5| 2 | £5 | 2% |gcEs| @
2018 curriculum* £§5 | £8 | €55 | E S5 | £8 | €55 £
» D T c N o @ © B D T c N ® @ ©
n 9N o 9 o » & ] n 9N o 9 o ¢ & %]
o 2 N 8 6 L2 @ oL N 8 6 Q2 Q
ce | 88 | 892 | © |8 | 88 |8g@e| ©
oo oo oo oo
GEISTESWISSENSCHAFTEN
02 UND KUNSTE 98,80 20,00 - | 118,80 97,60 19,60 - | 117,20
021 Kinste 98,80 20,00 - | 118,80 97,60 19,60 - | 117,20
0212 Mode, Inneparchltektur u. 1,50 ) ) 1,50 1,50 ) ) 1,50
industr.Design
0213 Bildende Kunst 8,50 - - 8,50 7,80 - - 7,80
0215 Musik und darstellende Kunst 88,80 20,00 - | 108,80 88,30 19,60 - | 107,90
weitere Curricula auf Ebene B ) ) B B B ) )
1-3 der ISCED-F-2013-Systematik
Insgesamt 98,80 20,00 - | 118,80 97,60 19,60 - | 117,20
davon Lehramtsstudien und
Padagogische Studien’® 30,20 8,80 -| 39,00 | 2875 8,80 -| 3755
114 Auf Ebene 1-3 der ISCED-F-2013-Systematik.
5 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
16 Verwendung 14 gemak Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
"7 Verwendung 82 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
18 Verwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
9 Verwendungen 11, 12, 81 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
120 \Verwendung 14 gemafk Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
21 Verwendung 82 gemaf Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
122 \Verwendungen 11,12, 14, 81, 82 und 85 bis 87 gemal Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
123 |SCED-F-2013 Studienfeld 0114 Ausbildung von Lehrkraften mit Fachspezialisierung.
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2.A.2. Anzahl der eingerichteten Studien

Studienform Programmbeteiligung
& 5 £
5 5 £ |2
° ° & ©
2 2 a £
> o @ S 10)
o . o S
- £ | B sl 12 |3
g g e g 8 2 3 $ g
2020/2021 5 | 3 5 | 3 2ol 5 |3 |8 | 2
£ | 2 £ | 3 SE|S |2 |2 | $
Studienart 2 ° 2 ° Ss| & = g s
2 | & ° | & ogls | |8 | &
[ T © T o] 2 ) ® S
- 2 | ® s%| 5 | E |E | ¥
c o) @ =) L | E £ ©
k) & 2 © 2 02| 8¢l = & 5]
3 o El £ o E ERA N =3 B
2| 5| 8|2 |5 & 60l oS| & | & 5
N N Q 2 N Qo *é g o = = o 7}
[0} c c 17} c c & c 8| €06 s c c
8 E E = E: S e | 85| 25| 2 s S
a 3 3 & 3 3 o £3| 2| o 3 3
Diplomstudien 3 3
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 3 3
Jazz
Bachelorstudien 29 29 4 2 2
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 66 66 61 2 59
Jazz
Masterstudien 48 1 48 1 2 2
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 73 73 11 2 2
Jazz
Doktoratsstudien 2 2 1 1
(ohne Human- und Zahnmedizin)
davon PhD-Doktoratsstudien 2 2 1 1
Ordentliche Studien insgesamt 82 82 7 5 2
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 144 144 64 5 59
Jazz
angebotene Unterrichtsfacher bzw.
o . . 6 6 6 6
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fur Graduierte 38 2 38
unter Berticksichtigung der Instrumente 38 2 38
andere Universitatslehrgange 6 1 5 6
Universitatslehrgange insgesamt 44 1 7 44
unter Berlicksichtigung der Instrumente 44 44

Zum Stichtag gibt es an der Universitdit Mozarteum Salzburg 3 Diplomstudien, 29 Bachelorstudien, 48
Masterstudien sowie 2 PhD-Doktoratsstudien.

Durch die Aufnahme von 11 neuen Instrumenten aus dem Bereich Jazz/Pop in das Bachelorstudium
Instrumental-(Gesangs-) P4ddagogik am Standort Innsbruck erhdhte sich die Zahl der Bachelorstudien unter
Beriicksichtigung der Instrumente von 55 auf 66. Ebenfalls am Standort Innsbruck wurde das Masterstudium
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Instrumental-(Gesangs-) Padagogik durch das neue Fach ,Musizieren in Diversitdtskontexten" erweitert. Unter
Berlicksichtigung der Instrumente werden nun 73 Masterstudien angeboten.

Als einziges Studium wird das Masterstudium Applied Theatre zur Ganze englischsprachig abgehalten.

Das in zwei Verbilinden gefiihrte Lehramtsstudium wird als ein Bachelor- und ein Masterstudium gezahlt.
Insgesamt gibt es im Lehramtsstudium sechs Unterrichtsfacher, wobei die Facher Musikerziehung,
Instrumentalmusikerziehung, Bildnerische Erziehung sowie Gestaltung: Technik.Textil/Technisches und textiles
Werken an beiden Standorten (Salzburg und Innsbruck) angeboten werden.

Nationale Studienkooperationen erfolgen in den nachstehenden Bereichen: Das Doktoratsstudium
Wissenschaft und Kunst (WE&K) ist gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat Salzburg eingerichtet. Es
besteht eine gemeinsame Curricularkommission. Fir das Bachelorstudium IGP bestehen insgesamt zwei
Kooperationen mit den Landeskonservatorien Tirol und Vorarlberg. Fiir das Bachelor- und Masterstudium
Lehramt bestehen zwei Kooperationen mit den Partnerinstitutionen in den Entwicklungsverbiinden Cluster
Mitte und West im Rahmen der Piddagog*innenbildung NEU. Diese Kooperationen betreffen folgende sechs
Studienfdcher im Lehramt: UF Bildnerische Erziehung, UF Gestaltung - Technisches Werken, UF Textiles
Gestalten, UF Musikerziehung, UF Instrumentalmusikerziehung und UF Gestaltung: Technik.Textil/UF
Technisches und textiles Werken.

Die Anzahl der eingerichteten ordentlichen Studien ist im Vergleich zum Vorjahr mit 82 Studien
gleichgeblieben. Der internationale Master Neue Musik wird als Kooperationsstudium der Universitat
Mozarteum Salzburg, der Hochschule fiir Musik Carl Maria von Weber Dresden und der Hochschule der Kiinste
Bern durchgefiihrt und ermdglicht den Studierenden ein umfangreiches Studienangebot und den Aufbau
internationaler, professioneller Kontakte.

An der Universitdt Mozarteum Salzburg werden die ordentlichen Studien (mit Ausnahme in der COVID-
Situation) ausschlieBlich als Prasenzstudien gefiihrt, da der personliche Kontakt zwischen Lehrenden und
Studierenden und die intensive Betreuung sowie Begleitung der Studierenden bspw. im Rahmen des
kiinstlerischen Einzelunterrichts wichtige Fundamente fiir spatere, erfolgreiche Kiinstlerinnenkarrieren
darstellen.

Zusatzlich zu den ordentlichen Studien wird an der Universitdt Mozarteum Salzburg auch eine groBe Anzahl
an Universitatslehrgdngen angeboten. Die postgradualen Universitdtslehrgdnge ermdglichen u.a.
Absolvent*innen von kiinstlerischen Studien, sich nach ihrem Studium weiterzubilden. Dieses Angebot fiir
Graduierte umfasst wie im Vorjahr 38 Lehrgange. Neben den postgradualen sind zudem in der Kategorie
.andere Universitatslehrgange" die folgenden zdhlrelevant: Advanced Studies in Music and Dance Education -
Orff-Schulwerk (englischsprachig, berufsbegleitend), Musiktheatervermittlung (berufsbegleitend), Neue
Medien in der Musikpddagogik (berufsbegleitend), Kinder- und Jugendchorleitung (berufsbegleitend),
Universitdtslehrgang Blasorchesterleitung (berufsbegleitend), sowie Universitétslehrgang Pre-College Salzburg
(mit 21 Instrumenten bzw. Gesang und dem Fach Komposition). Des Weiteren werden die beiden postgradualen
Lehrgdnge Elementare Musik- und Bewegungspddagogik sowie Musik und Tanz in Sozialer Arbeit und
Integrativer Pddagogik berufsbegleitend angeboten.

Die Gesamtzahl an Universitatslehrgangen ist im Vergleich zum Vorjahr unverdndert. Ziel des Pre-College
Salzburg ist es, im Sinne der Begabtenfindung und -férderung talentierte Jugendliche friihzeitig zu betreuen
und sie sowohl im Zentralen Kiinstlerischen Fach als auch in einem breiten musikalischen Umfeld bestmdglich
zu fordern und sie auf eine spatere kiinstlerische Laufbahn hinzufiihren.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Studienform

Programmbeteiligung

& 5 g
E 3 g | @
3 3 S | g
2|3 2|3 s |28 ]8
g |8 g | s S,1213|2] s
2019/2020 5|3 5|3 Sels |3 3¢
< = < 5 19) ® § w =
Studienart 2 o 2 o > § s | £ £ g
2| 8 2|8 Sgls |25 g
9] T 9] @ €& < ) o o
e o ] o) 3 & S 13 S X
s | 82 |2 8134558
5 Sle|le| 8¢ 25| =298 5|8 | 3
2 - 2 s | |2 cflog g | | 2
@ 5 @ 35 5 @ . S0 | 0§ & & o]
SN IR R R R
? o o 2 S S s cE=| o4 ¢ 15 15
€ 5|5 |5 |5 |s5|8|82|5958|35]|s
o ° ° L ° ° o £ = =T e ° o°
Diplomstudien 5 - - - - - 3 - - - - -
unter Berticksichtigung der Instrumente im 3 ) ) ) . ) 3 ) ) ) . )
Instrumentalstudium, in IGP und Jazz
Bachelorstudien 29 - - - - - 29 - 4 - 2 2
unter Berticksichtigung der Instrumente im
Instrumentalstudium, in IGP und Jazz 55 ) ) ) . ) 55 ) 54 ) 54| 48
Masterstudien 48 - - - - - 48 1 2 - 2 -
unter Berticksichtigung der Instrumente im
Instrumentalstudium, in IGP und Jazz & . . . . - o5 - 5% -
Doktoratsstudien 2 _ _ _ _ _ 2 _ 1 _ 1 _
(ohne Human- und Zahnmedizin)
davon PhD-Doktoratsstudien 2 - - - - - 2 - 1 - 1 -
Ordentliche Studien insgesamt 82 - - - - - 82 - 7 - 5 2
unter Berticksichtigung der Instrumente im 131 ) ) ) ) ) 13 ) 10 ) 10 48
Instrumentalstudium, in IGP und Jazz 1 8 8
angebotene Unterrichtsfacher bzw.
o . . 6 - - - - - 6 - 6 - 6 -
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fur Graduierte 38 - 2 - - - 38 - - - - -
unter Berticksichtigung der Instrumente 38 - 2 - - - 38 - - - - -
andere Universitatslehrgange 6 1 5 - - - 6 - - - - -
Universitatslehrgange insgesamt 44 1 7 - - - 44 - - - - -
unter Berlicksichtigung der Instrumente 44 - - - - - 44 - - - - -
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Studienform

Programmbeteiligung
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2 Q Q S S 5] @ S= 82| 2 S S
j s & @ & s 0 23| 8E| B ] s
o he) © w © o O] £ = cw| O o ©
Diplomstudien 3 - - - - 3 - - - - -
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 3 - - - - - 3 - - - - -
Jazz
Bachelorstudien 29 - - - - - 29 - 4 - 2 2
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 55 - - - - - 55 - 54 - 54 48
Jazz
Masterstudien 48 - - - - - 48 1 2 - 2 -
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 71 - - - - - 4l 11 54 - 54 -
Jazz
Doktoratsstudien 2 _ _ _ _ _ 2 _ 1 _ 1 _
(ohne Human- und Zahnmedizin)
davon PhD-Doktoratsstudien 2 - - - - - 2 - 1 - 1 -
Ordentliche Studien insgesamt 82 - - - - - 82 - 7 - 5 2
unter Berticksichtigung der Instrumente
im Instrumentalstudium, in IGP und 131 - - - - - 131 - 108 - 108 | 48
Jazz
angebotene Unterrichtsfacher bzw.
o . . 6 - - - - - 6 - - - - -
Spezialisierungen im Lehramtsstudium
Universitatslehrgange fur Graduierte 38 - 2 - - - 38 - - - - -
unter Berticksichtigung der Instrumente 38 - 2 - - - 38 - - - - -
andere Universitatslehrgange 6 1 5 - - - 6 - - - - -
Universitatslehrgange insgesamt 44 1 7 - - - 44 - - - - -
unter Berlicksichtigung der Instrumente 44 - - - - - 44 - - - - -
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2.A.3. Studienabschlussquote

Studienjahr 2020/21 w m >
Studienabschlussquote Bachelor-/Diplomstudien 83,4% 80,8% 82,3%
Bachelor-/Diplomstudien beendet mit Abschluss ' 122 78 200
Bachelor-/Diplomstudien beendet ohne Abschluss 24 19 43
Bachelor-/Diplomstudien beendet Summe 146 97 243
Studienabschlussquote Masterstudien 80,3% 68,0% 75,6%
Masterstudien beendet mit Abschluss'?® 77 40 118
Masterstudien beendet ohne Abschluss 19 19 38
Masterstudien beendet Summe 96 59 156
Studienabschlussquote Universitat 82,1% 75,9% 79,7%
Studien beendet mit Abschluss 26 199 119 318
Studien beendet ohne Abschluss 43 38 81
Studien beendet Summe 243 156 399

Im Studienjahr 2021/22 wurden von 399 beendeten Studien 318 mit einem akademischen Grad abgeschlossen.
Dies entspricht einer Studienabschlussquote von 79,7% und einem Zuwachs von 1,4% gegeniiber dem Vorjahr.
Damit ist trotz Pandemiebedingungen schon in der dritten fortfolgenden Beobachtungsperiode seit 2017/18
eine leichte Steigerung festzustellen. Die Bachelor- und Diplomstudien tragen dazu mit 82,3% (- 1,0%) etwas
mehr bei als die Masterstudien mit 75,6% (+ 6,0%). Diese relativ hohe Quote ist u.a. auf die Uberprt’jfung der
kiinstlerischen Eignung im Rahmen der Zulassungspriifungen und auf den kiinstlerischen Einzelunterricht
zuriickzufiihren.

Im Umkehrschluss ergibt sich, dass rund 20% der Studien ohne Abschluss beendet wurden. Masterstudien sind
davon mit rund 249% stirker betroffen als Bachelor-/Diplomstudien mit rund 18%. Die Motive fiir den
Studienabbruch sind sehr heterogen. Ursache dafiir kénnen soziale oder familidre Griinde sein, insbesondere
auch die Einkommensverhaltnisse der Studierenden. Auch durch die Pandemie kam es zu
Studienunterbrechungen aufgrund entgangener Einkommensmaglichkeiten. Wird ein Studium ohne Abschluss
beendet, ist dies gerade im Bereich der Kunst/Musik per se noch kein negatives Ergebnis. So kann es vor
Beendigung eines Studiums sowie vor der Erlangung eines formellen Abschlusses zu kiinstlerischen
Engagements und Orchesteranstellungen (als Substitut*in, Fixanstellungen etc.) kommen - ein Umstand der
insbesondere die etwas héhere Abbruchquote bei Masterstudien erklaren kénnte.

Aus den an der Universitdt Mozarteum Salzburg laufend durchgefiihrten Absolvent*innenbefragungen geht
hervor, dass Erwerbstatigkeit neben dem Studium als hdufigster Grund fiir zeitliche Verzégerungen im Studium
angegeben wird. Aus den Ergebnissen wird ebenso ersichtlich, dass als Haupteinnahmequellen zur Finanzierung
des Studiums die Unterstiitzung durch Eltern und Verwandte und ebenso die eigene Erwerbstatigkeit genannt
werden. Die Studierenden bauen sich bereits wahrend ihres Studiums eine berufliche Perspektive auf.

Auf gesamtuniversitdrer Ebene zeigen sich in Bezug auf die Studienabschlussquote Differenzen hinsichtlich
Geschlecht. So liegt dieser Wert bei den kumulierten Abschliissen von Frauen mit 82,1% wie schon im Jahr

124 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschlissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

125 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschliissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

126 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschlissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.
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davor um rund 6% Uber jenem der Manner mit 75,9%. Noch ausgepragter tritt dies bei den abgeschlossenen
Masterstudien zutage, wo der Abstand zwischen Frauen (80,3%) und Ménnern (68,0%) 12,3% betragt.

Grundsatzlich lasst sich aber festhalten, dass Schwankungen bzw. Verdnderungen dieser Art bei
vergleichsweise sehr kleinen Fallzahlen wie an Kunstuniversitaten iiblich, eingeschrankt erklarbar sind bzw.
innerhalb der natiirlichen Schwankungsbreite liegen.

Vergleich zu den Vorjahren:

Studienjahr 2019/20 w m >
Studienabschlussquote Bachelor-/Diplomstudien 84,7% 80,8% 83,3%
Bachelor-/Diplomstudien beendet mit Abschluss'?” 131 72 203
Bachelor-/Diplomstudien beendet ohne Abschluss 24 17 41
Bachelor-/Diplomstudien beendet Summe 155 88 243
Studienabschlussquote Masterstudien 73,0% 65,3% 69,6%
Masterstudien beendet mit Abschluss'?® 57 40 97
Masterstudien beendet ohne Abschluss 21 21 43
Masterstudien beendet Summe 79 61 140
Studienabschlussquote Universitat 80,8% 74,5% 78,3%
Studien beendet mit Abschluss'?® 188 112 300
Studien beendet ohne Abschluss 45 38 83
Studien beendet Summe 233 150 383
Studienjahr 2018/19 w m >
Studienabschlussquote Bachelor-/Diplomstudien 79,3% 73,9% 76,9%
Bachelor-/Diplomstudien beendet mit Abschluss '3 111 84 195
Bachelor-/Diplomstudien beendet ohne Abschluss 29 30 59
Bachelor-/Diplomstudien beendet Summe 140 114 254
Studienabschlussquote Masterstudien 74,4% 74,6% 74,5%
Masterstudien beendet mit Abschluss ™3 64 44 108
Masterstudien beendet ohne Abschluss 22 15 37
Masterstudien beendet Summe 86 59 145
Studienabschlussquote Universitat 77,4% 74.1% 76,0%
Studien beendet mit Abschluss 32 175 128 303
Studien beendet ohne Abschluss 51 45 96
Studien beendet Summe 226 173 399

127 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschliissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

128 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschliissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

128 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschlissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

130 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschliissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

131 Geringfligige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschlissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.

132 Geringfiigige Abweichungen zur Kennzahl 3.A.1 resultieren aus der Berlicksichtigung von Studienabschlissen innerhalb der Nachfrist
des vorangegangenen Studienjahres sowie der unterschiedlichen Handhabung gemeinsam eingerichteter Studien.
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2.A.4. Bewerberinnen und Bewerber fiir Studien mit Aufnahme- oder
Eignungsverfahren vor Zulassung

Verfahrensschritte

Studienjahr 2021/2022

angemeldet angetreten zulassungsberechtigt
Studien mit besonderen Zugangsregelungen |
UG idF BGBI. | Nr. 8/2018'% W m 2 w m 2 werm 2
§ 63 Abs. 1 Z 4 UG Kiinstlerische Eignung 1.297 770 2.067 826 496 1.322 277 176 453
9999 nicht naher definiert 1.297 770 2.067 826 496 1.322 277 176 453
§ 63a Abs. 1 u. 7 UG Qualitative Zulassungs-
beschrankungen fiir Master- und 14 20 34 12 19 31 12 19 31
Doktoratsstudien
9999 PhD-Studium (Doctor of Philosophy) 11 9 20 10 8 18 10 8 18

Doctor of Philosophy-Doktorats-

9999 studium, Wissenschaft und Kunst 3 1 14 2 1 13 2 1 13
Insgesamt 1.311 790 2.101 838 515 1.353 289 195 484

An der Universitat Mozarteum Salzburg sind fiir fast alle Studien Zulassungspriifungen zur Feststellung der
kiinstlerischen Eignung gemaB § 63 Abs.1 Z 4 UG vorgeschrieben. Im Studienjahr 2021/22 haben sich dafiir
2.067 Bewerber*innen angemeldet. Von den 1.322 Bewerber*innen, die tatsachlich angetreten sind, waren 453
Personen zulassungsberechtigt. Dies entspricht einer Quote von 34,3%.

Daraus wird ersichtlich, dass die Nachfrage nach Studienpldtzen deutlich héher ist, als das vorhandene
Angebot. Dies betrifft insbesondere die kiinstlerischen Studien: Bewerber*innen fir kiinstlerische Studien
haben die kiinstlerische Eignung auf hohem Niveau nachzuweisen, da die Anzahl der neuzugelassenen
Studierenden v.a. im Hinblick auf den kiinstlerischen Einzelunterricht begrenzt ist. So waren von den 969
angetretenen Bewerber*innen flr kiinstlerische Studien nur rund 24%, das entspricht 229 Personen,
zulassungsberechtigt. Besonders augenfillig wird dies etwa im Diplomstudium Schauspiel, wo von 211
angetretenen Personen lediglich 10 zulassungsberechtigt waren.

Bei den Instrumentalstudien (Tasteninstrumente, Streich- und Zupfinstrumente und Blas- und
Schlaginstrumente) schwanken die Bewerber*innenzahlen fiir die jeweiligen Bachelor- und Masterstudien
jahrlich.

In den kiinstlerischen Lehramtsstudien ist neben der kiinstlerischen Zulassungspriifung auch ein
Aufnahmeverfahren zur Feststellung der Eignung fiir Lehramtsstudien gem. § 65a UG und § 52e HG zu
absolvieren. Diese Aufnahmeverfahren sind in den Entwicklungsverbiinden Cluster Mitte und Verbund West
differenziert ausgestaltet.

In den padagogischen Studien waren im Studienjahr 2021/22 von 353 angetretenen Personen rund 63%, das
entspricht 224 Personen, zulassungsberechtigt. Von den genannten 353 Antritten entfallen 154 Personen auf
Lehramtsstudien und 199 Personen auf kiinstlerisch-padagogische Studien wie Instrumental- und
Gesangspddagogik sowie Elementare Musik- und Tanzpadagogik.

133 Geschichtet nach Studienart(en) mit jeweilig zugeordnetem ISCED 4-Steller.
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Im Studienjahr 2021/22 ist gegeniiber der Vorperiode abermals eine leichte Zunahme der Studienwerber*innen
festzustellen. Ihre Zahl stieg um 4,5% von 1.978 auf 2.067. Praktisch gleich geblieben ist mit 1.322 die Anzahl
der angetretenen Bewerber*innen (2020/21: 1330). Die Zulassungsberechtigten nahmen um 27 Personen oder
rund 6% auf 453 zu.

Unverdndert ist die Reihenfolge jener Studien, die die meisten Bewerber*innen anziehen. Auf das Schauspiel
mit 348 Interessent*innen folgt das Bachelorstudium Instrumental(Gesangs)Padagogik mit 274 und das
Bachelorstudium Gesang mit 103.

Bei Betrachtung der gesamten kiinstlerischen Zulassungspriifungen haben Frauen bei den Priifungsantritten
gegeniiber der Vorperiode beinahe unverdndert einen Anteil von rund 62%. Diese Quote spiegelt sich auch in
den Zulassungsberechtigungen (61% Frauen) wieder.

Hinsichtlich Diskriminierungen aufgrund des Geschlechts oder der sozialen Herkunft gibt es bislang keine
Hinweise. Der Arbeitskreis fiir Gleichbehandlungsfragen, die Beauftragte des Rektorats fiir die Belange von
Menschen mit Behinderung, eine Behindertenvertrauensperson sowie das Sozialreferat der OH an der
Universitdt Mozarteum Salzburg sind bereits im Vorfeld der Zulassungspriifungen beratend eingebunden.
Schon im Zulassungsverfahren 2020 wurde die Chancengleichheit im Rahmen einer Analyse der
Zulassungsdaten iberpriift.

In den Kommissionen wird unter Hinzuziehung des AKG auf absolute Chancengleichheit aller
Studienwerber*innen geachtet. Fiir die tatsdchliche Aufnahme an die Universitdt ist aufgrund des
Exzellenzanspruches am Ende immer die Qualifikation der Bewerber*innen entscheidend.

Erstmals berticksichtigt wurden in der Wissensbilanz 2021/22 die qualitativen Zulassungsbeschrankungen fiir
Master- und Doktoratsstudien gemaB3 & 63a Universitdtsgesetz. Entsprechende Bestimmungen finden sich in
den beiden Curricula der angebotenen PhD/Doktoratsstudien. Dabei waren von den 34 angemeldeten Personen
31 zulassungsberechtigt.

Vergleich zu den Vorjahren:

Verfahrensschritte

Studienjahr 2020/2021

angemeldet angetreten zulassungsberechtigt
Studien mit besonderen Zugangsregelungen |
UG idF BGBI. | Nr. 8/2018'% W m 2 W m 2 worm 2
§ 63 Abs. 1 Z 4 UG Kiinstlerische Eignung 1.242 736  1.978 848 482 1.330 262 164 426
9999 nicht naher definiert 1.242 736 1.978 848 482 1.330 262 164 426
Insgesamt 1.242 736  1.978 848 482 1.330 262 164 426

13 Geschichtet nach Studienart(en) mit jeweilig zugeordnetem ISCED 4-Steller.
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Verfahrensschritte
Studienjahr 2019/2020
angemeldet angetreten zulassungsberechtigt
Lo B6mr N ga01as e [ w [ m g W m |5 [ wm] s
§ 63 Abs. 1 Z 4 UG Kiinstlerische Eignung 1.021 822 1.843 741 429 1.170 250 160 410
0114 ?::::::;gé ‘i’:n'l'ﬁgrk’éﬂe" mit 332 154 486 | 233 107 340 | 133 73 206
BA Elementare Musik- und Tanzpadagogik 17 3 20 9 3 12 7 3 10
BA Instrumental(Gesangs)padagogik 118 65 183 77 43 120 39 30 69
BA LA Bildnerische Erziehung 54 13 67 43 10 53 26 6 32
MA LA Bildnerische Erziehung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA LA Gestaltung: Technik.Textil 17 6 23 16 6 22 12 5 17
MA LA Gestaltung: Technik.Textil 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA LA Instrumentalmusikerziehung 28 17 45 18 14 32 10 9 19
MA LA Instrumentalmusikerziehung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA LA Musikerziehung 78 47 125 55 29 84 25 19 44
MA LA Musikerziehung 0 0 0 0 0 0 0 0 0
A e 0 0 0 | & o s [ 7 o 7
MA Elementare Musik- und Tanzpadagogik 2 0 2 2 0 2 2 0 2
MA Instrumental(Gesangs)padagogik 8 3 11 5 2 7 5 1 6
0212 ?ﬁZﬂZ’tr'E'ﬁZZaéZ':ﬁ:t"r und 17 0 17 13 0 13 6 0 6
Diplomstudium Biihnengestaltung 17 0 17 13 0 13 6 0 6
0215 Musik und darstellende Kunst 672 668 1.340 495 322 817 111 87 198
BA Barockvioline/Barockviola 7 1 8 3 1 4 1 1 2
BA Basstuba 0 2 2 0 1 1 0 1 1
BA Blockfléte 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BA Cembalo 4 0 4 4 0 4 4 0 4
BA Chordirigieren 2 1 3 2 1 3 1 0 1
BA Fagott 2 2 4 2 2 4 1 2 3
BA Gesang 80 38 118 33 25 58 10 7 17
BA Gitarre 5 8 13 3 6 9 2 4 6
BA Harfe 3 0 3 2 0 2 0 0 0
BA Horn 1 4 5 1 4 5 1 0 1
BA Klarinette 14 6 20 9 6 15 2 1 3
BA Klavier 40 32 72 16 7 23 6 3 9
BA Komposition 2 11 1 8 0 3 3
BA Kontrabass 2 4 6 2 2 4 0 1 1
BA Musiktheorie 2 1 3 2 1 1 1 2
BA Oboe 6 3 9 4 1 5 2 0 2
BA Orchesterdirigieren 2 13 15 2 12 14 1 3 4
BA Orgel 2 2 4 1 2 3 1 0 1
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Verfahrensschritte

Studienjahr 2019/2020
angemeldet angetreten zulassungsberechtigt

UG igF Bl INr 018 e w fm s w m g [ w [ m ]S
BA Posaune 0 4 0 2 2 0 1 1

BA Querflote 20 29 10 6 16 1 0 1

BA Schlaginstrumente 2 8 10 2 5 7 0 2 2

BA Trompete 1 11 12 1 3 4 1 0 1

BA Viola 7 6 13 3 3 6 1 1 2

BA Viola da Gamba/Violone 2 0 2 1 0 1 1 0 1
BA Violine 50 31 81 32 22 54 14 3 17

BA Violoncello 7 8 15 3 8 11 0 2 2
Diplomstudium Darstelle_nde Kur)st 254 102 356 202 77 279 7 5 12
(Schauspiel / Regie)

MA Barockcello 0 1 1 1 1 0 1 1

MA Barockgesang 6 1 7 4 0 4 1 0 1

MA Barockoboe 3 2 5 1 2 3 1 2 3

MA Barockvioline/-viola 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MA Basstuba 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MA Blasorchesterleitung 1 4 5 1 3 4 0 1 1

MA Blockflote 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MA Cembalo 0 0 0 0 0 0 0 0 0

MA Chordirigieren 0 1 1 0 0 0 0 0 0

MA Fagott 5 8 13 4 6 10 0 1 1

MA Gesang 41 16 57 15 8 23 5 3 8

MA Gitarre 3 16 19 2 12 14 0 5 5

MA Hammerklavier 1 1 2 1 1 2 1 1 2

MA Harfe 5 0 5 3 0 3 2 0 2

MA Historische Auffiihrungspraxis 1 1 2 1 1 2 1 1 2
MA Horn 2 5 7 1 1 2 1 1 2

MA Kammermusik fiir Streichquartett 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MA Klarinette 5 5 10 3 4 7 0 0 0

MA Klavier 28 24 52 11 10 21 6 3 9

MA Klavierduo 1 1 2 1 1 2 1 1 2

MA Klavierkammermusik und Liedbegleitung 4 1 5 3 1 4 2 1 3
MA Kilavier Solistenausbildung 19 18 37 9 9 18 6 6 12
MA Komposition 3 2 5 0 0 0 0 0 0

MA Kontrabass 3 2 5 1 0 1 1 0 1

MA Korrepetition fiir Musiktheater 2 0 2 1 0 1 0 0 0
MA Lied und Oratorium 14 7 21 4 3 7 1 1 2

MA Musiktheorie 3 2 5 2 1 3 1 1 2

MA Oboe 13 12 25 6 6 12 0 0
MA Oper und Musiktheater 35 22 57 17 16 33 6 4 10
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Verfahrensschritte

Studienjahr 2019/2020
angemeldet angetreten zulassungsberechtigt
UG igF Beal INr 018 e w fm s w m g [ w [ m |
MA Orchesterdirigieren 0 3 3 0 3 3 0 1 1
MA Orgel 0 0 0 0 0 0 0 0 0
MA Posaune 0 3 3 0 2 2 0 1 1
MA Querfléte 38 11 49 27 7 34 4 2 6
MA Schlaginstrumente 1 2 3 0 1 1 0 0 0
MA Traversflote 3 0 3 1 0 1 1 0 1
MA Trompete 1 2 3 1 0 1 1 0 1
MA Viola 19 10 29 9 4 13 3 3 6
MA Viola da Gamba/Violone 0 0 0 0 0 0 0 0
MA Violine 35 20 55 18 8 26 4 4 8
MA Violoncello 12 8 20 7 6 13 4 2 6
Insgesamt 1.021 822 1.843 741 429 1.170 250 160 410
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2.A.5. Anzahl der Studierenden

Studierendenkategorie
Wintersemester 2021/22 _ .
ordentliche aulerordentliche Gesamt
Studierende Studierende
Personenmenge Staatsangehdrigkeit w m > w m > w m >
Osterreich 88 42 130 3 5 8 91 47 138
Neuzugelassene EU 83 55 138 17 20 37 100 75 175
Studierende ** Drittstaaten 32 25 57 1 3 14 43 28 71
Insgesamt 203 122 325 31 28 59 234 150 384
Osterreich 516 220 736 10 16 26 526 236 762
Studierende im zweiten EU 331 236 567 32 22 54 363 258 621
und héheren Semestern™  Drittstaaten 140 121 261 32 17 49 172 138 310
Insgesamt 987 577 1.564 74 55 129 1.061 632 1.693
Osterreich 604 262 866 13 21 34 617 283 900
EU 414 291 705 49 42 91 463 333 796
Studierende insgesamt -
Drittstaaten 172 146 318 43 20 63 215 166 381
Insgesamt 1.190 699 1.889 105 83 188 1.295 782 2.077

An der Universitdt Mozarteum Salzburg studierten im Wintersemester 2021/22 insgesamt 2.077 Personen,
davon rund 91% als ordentliche Studierende und rund 9% als auBerordentliche Studierende. Die Anzahl der
auBerordentlichen Studierenden ist insbesondere auf das umfangreiche Angebot an Universitatslehrgangen
zuriickzufiihren. Der Gesamtanteil der auBerordentlichen Studierenden hat sich im WS 2020/21 nach leichten
Riickgdngen in den Vorperioden bei rund 9% stabilisiert (WS 2020/21: 9%, WS 2019/20: 12%, WS 2018/19:
13%).

Die nur mehr geringfiigige Steigerung der Gesamtzahl der Studierenden gegeniiber dem Vorjahr um 26
Personen (+1,3%) entspricht dabei den Vorgaben der Leistungsvereinbarung 2019-2021. Leicht sinkend (-
2,3%) sind hingegen die Neuzulassungen mit nunmehr 384 Personen. Differenziert nach
Studierendenkategorie zeigt sich, dass bei den neuzugelassenen ordentlichen Studierenden ein Riickgang um
21 Personen (-6,1%) und bei den auBerordentlichen Studierenden ein Zuwachs um 12 (25,5%) zu verzeichnen
ist. Damit hat die Anzahl der Anfianger*innen vor allem in den postgradualen Lehrgangen wieder das Niveau
von 2019/20 erreicht.

Der hohe Grad an Internationalitdt der Universitdt Mozarteum Salzburg zeigt sich darin, dass mehr als 60
verschiedene Nationalititen vertreten sind. 43,3% der Studierenden kommen aus Osterreich, 38,3% aus
anderen EU-Staaten und 18,4% aus Drittstaaten. Dabei ldsst sich im Verhdltnis der Gesamtzahl der
Studierenden ein leichter Zuwachs von Personen aus der EU, bei einer gleichzeitigen leichten Abnahme der
Anzahl der Drittstaatsangehorigen beobachten.

Betrachtet man hingegen die Zahlen der Neuzugelassenen liber die letzten drei Perioden, zeigen sich aufgrund
der Auswirkungen der COVID-19-Pandemie teils deutliche Verschiebungen bei den Herkunftsregionen. So
stellen im WS 2019 heimische Studierende 37,2% der Studienanfanger*innen. Nach einem deutlichen Anstieg
im WS 2020 auf 45,3% (+8,1%), fallen sie im WS 2021 wieder auf 35,9 % (-9,4%) zuriick. Im Gegensatz dazu

%8 |m betreffenden Wintersemester neu zugelassene Studierende dieser Universitat (Personenmenge PN gemaR Anlage 11 zur
UHSBV).

139 Bereits in friheren Semestern zugelassene Studierende dieser Universitéat (Personenmenge PU gemaR Anlage 11 zur UHSBV
vermindert um Personenmenge PN).
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sinkt die Zahl der neuzugelassenen EU-Biirger‘innen im WS 2020 um 1,9% auf 37,4% und erreicht im WS
2021 einen neuen Hochststand von 45,6%. Deutlich ist auch der Riickgang der Drittstaatsangehdrigen von
23,5% auf 17,3% im WS 2020, der im WS 2021 mit einem Anstieg auf 18,5% nur geringfligig kompensiert
werden kann.

Stellt man in Rechnung, dass z.B. Lehramtsstudien und die Studien Schauspiel und Regie eher von
osterreichischen bzw. deutschsprachigen Studierenden belegt werden, so ergibt sich ein entsprechend héherer
Anteil von fremdsprachigen Studierenden in den ibrigen Studien, insbesondere im Konzertfachbereich.

Der Anteil der Frauen sowohl an den Neuzugelassenen als auch an der Gesamtzahl der Studierenden ist in den
letzten drei Perioden leicht riickldufig. So fallt der Frauenanteil an allen Studierenden von 64,2% (WS 2019)
auf 62,3% (WS 2021).

Geschlechtsspezifische Unterschiede zeigen sich unverdndert in der Studienwahl. In den padagogischen
Studien ist der Frauenanteil traditionell hoch. Zudem zeigt sich ein allgemeiner Trend zur erhdhten Prasenz
von weiblichen Studierenden an Kunstuniversitaten; speziell im Bereich der Musik/Kunst, der musikhistorisch
lange Zeit ,mannlich" dominiert war, ist ein Aufbrechen starrer Geschlechterverhiltnisse zu verzeichnen.
Studienrichtungen mit einem tendenziell eher héheren Frauenanteil an der Universitdt Mozarteum Salzburg
sind u.a. Musik- und Tanzpddagogik sowie die Lehramtsstudien. Studienrichtungen mit einem tendenziell eher
hoheren Manneranteil sind u.a. Dirigieren, Komposition und Musiktheorie. Das Instrumentalstudium ist
geschlechtsspezifisch differenziert zu betrachten, da in den verschiedenen Instrumentengruppen aufgrund
historischer, musikalischer Sozialisationsprozesse unterschiedlich hohe Frauenanteile vorkommen. So zeigen
sich tendenziell noch immer hohere Manneranteile bspw. bei den Instrumentengruppen Trompete, Posaune,
Basstuba, Horn; hingegen héhere Frauenanteile bspw. in den Instrumentengruppen Fléte, Harfe, Blockflote,
(Barock-)Violine. Zur weiteren Férderung der Gleichstellung von Frauen und Mannern koordiniert das Institut
fiir Gleichstellung und Gender Studies Anliegen der Geschlechterforschung und konzipiert bzw. organisiert
kiinstlerische sowie wissenschaftliche Veranstaltungen.

Vergleich zu den Vorjahren:

Studierendenkategorie
Wintersemester 2020/21 ordentliche auerordentliche Gesamt
Studierende Studierende
Personenmenge Staatsangehdrigkeit w m Y w m > w m >
Osterreich 123 41 164 9 5 14 132 46 178
Neuzugelassene EU 67 59 126 16 5 21 83 64 147
Studierende ™ Drittstaaten 33 23 56 8 4 12 41 27 68
Insgesamt 223 123 346 33 14 47 256 137 393
Osterreich 465 213 678 26 18 44 491 231 722
Studierende im zweiten EU 338 221 559 40 17 57 378 238 616
und hdheren Semestern™'  Drittstaaten 148 119 267 32 21 53 180 140 320
Insgesamt 951 553 1.504 98 56 154 1.049 609 1.658
Osterreich 588 254 842 35 23 58 623 277 900
EU 405 280 685 56 22 78 461 302 763
Studierende insgesamt
Drittstaaten 181 142 323 40 25 65 221 167 388
Insgesamt 1.174 676 1.850 131 70 201 1.305 746 2.051

40 Im betreffenden Wintersemester neu zugelassene Studierende dieser Universitat (Personenmenge PN gemaR Anlage 11 zur
UHSBV).

41 Bereits in friheren Semestern zugelassene Studierende dieser Universitéat (Personenmenge PU gemaR Anlage 11 zur UHSBV
vermindert um Personenmenge PN).

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 54| 283



Studierendenkategorie
Wintersemester 2019/20 ordentliche auerordentliche Gesamt
Studierende Studierende
Personenmenge Staatsangehdrigkeit w m Y w m > w m >
Osterreich 87 38 125 18 3 21 105 41 146
Neuzugelassene EU 81 42 123 22 9 31 103 51 154
Studierende 2 Drittstaaten 34 31 65 18 9 27 52 40 92
Insgesamt 202 111 313 58 21 79 260 132 392
Osterreich 439 190 629 24 15 39 463 205 668
Studierende im zweiten EU 304 198 500 31 23 54 333 221 554
und héheren Semestern™®  Drittstaaten 147 106 253 30 24 54 177 130 307
Insgesamt 888 494 1.382 85 62 147 973 556 1.529
Osterreich 526 228 754 42 18 60 568 246 814
EU 383 240 623 53 32 85 436 272 708
Studierende insgesamt
Drittstaaten 181 137 318 48 33 81 229 170 399
Insgesamt 1.090 605 1.695 143 83 226 1.233 688 1.921

42 |m betreffenden Wintersemester neu zugelassene Studierende dieser Universitat (Personenmenge PN gemaR Anlage 11 zur
UHSBV).

43 Bereits in friheren Semestern zugelassene Studierende dieser Universitéat (Personenmenge PU gemaR Anlage 11 zur UHSBV
vermindert um Personenmenge PN).
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2.A.6. Priifungsaktive Bachelor-, Diplom- und Masterstudien

Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2020/21 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' w m > w m > w m > w m >
01 PADAGOGIK 280,4 121,1 401,5 {1349 64,3 199,2 ( 157 7,0 22,7 |431,0 1924 623,4
011 P&adagogik 2804 1211 401,5 {1349 64,3 199,2 | 157 7,0 22,7 |431,0 1924 623,4

GEISTESWISSENSCHAFTEN

02 UND KUNSTE 450 47,0 92,0 [217,0 203,0 420,0 |152,0 133,0 285,0 |414,0 383,0 797,0
021 Kilinste 450 47,0 92,0 (217,0 203,0 420,0 |152,0 133,0 285,0 |414,0 383,0 797,0
weitere Curricula auf Ebene ) ) ) B B ) ) ) ) _ ) )
1-2 der ISCED-F-2013-Systematik
Studienart
Diplomstudium 17,6 7,0 246 | 33,7 250 58,7 9,0 4,0 13,0 | 60,3 36,0 96,3
Bachelorstudium 254,2 124,0 378,1 (181,2 133,8 3149 | 71,5 65,0 136,5|506,9 322,7 829,6
Masterstudium 53,7 371 90,8 (137,17 108,6 2456 | 87,2 71,0 158,2 |277,9 216,7 494,6
Insgesamt 3254 168,1 493,5 |351,9 267,3 619,2 |167,7 140,0 307,7 (845,0 575,4 1.420,4

Priifungsaktiv ist ein Bachelor-, Diplom- oder Masterstudium, sofern die/der Studierende im betreffenden
Studium mindestens 16 ECTS-Punkte oder positiv beurteilte Studienleistungen im Umfang von acht
Semesterstunden im Studienjahr erbracht hat.

Die Gesamtanzahl an priifungsaktiven ordentlichen Studien im Studienjahr 2020/21 betrégt 1.420 und ist um
insgesamt 6,0% im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Der in der Leistungsvereinbarung 2019-2021 vereinbarte
Zielwert von 1.299 priifungsaktiven ordentlichen Bachelor-, Master- und Diplomstudien konnte damit deutlich
tbertroffen werden. Die Quote der priifungsaktiven Studien stieg von fiir Kunstuniversitaten typischerweise
hohen 90,8% auf 93,9%. Dies scheint einem gesamtuniversitiren Trend in Osterreich zu folgen, der den
Auswirkungen der COVID-Pandemie einen insgesamt mdglicherweise ,priifungsférdernden” Effekt zuschreibt.

Differenziert nach Studienart zeigt sich, dass die Priifungsaktivitdt in Diplomstudien entgegen dem
Allgemeintrend um 13,7% gesunken ist, was v.a. auf das Auslaufen des Diplomstudiums Lehramt
zuriickzufiihren ist. Entsprechende Kompensationen sind aufgrund der Beteiligung an den
Entwicklungsverblinden Mitte und West in Zukunft bei den priifungsaktiven Bachelor- und Masterstudien
Lehramt zu erwarten. Eine eindeutige Zurechnung ist aber aufgrund der alles liberlagernden Auswirkungen der
COVID-Pandemie in dieser Periode schwer moglich.

Die Gesamtsteigerung der Priifungsaktivitdt ergibt sich sowohl aufgrund von Zuwichsen in den
Bachelorstudien (+5,5%) als auch in den Masterstudien (+12,0%). Auffillig ist, dass im internationalen

144 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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Vergleich osterreichische Studierende lediglich einen Zuwachs von 1,6% erzielten, wahrend jene aus den
Drittstaaten ihre Priifungsaktivitdt um 5,0%, jene aus den EU-Staaten gar um 10,4% steigern konnten.
Entsprechend hat sich auch die Verteilung der priifungsaktiven Studien nach ihrer Herkunft leicht verschoben
(34,7% Osterreicher*innen, 43,6% Studierende aus EU-Staaten und 21,7% Studierende aus Drittstaaten).

Von allen priifungsaktiven Bachelor-, Diplom-, Masterstudien entfallen rund 59,5% auf Frauen und rund 40,5%
auf Manner, was der durchschnittlichen Verteilung der Vorperioden entspricht.

Differenziert nach Ebene 2 der ISCED-F-2013-Systematik ist im Vergleich zum Vorjahr eine leichte Zunahme
der Priifungsaktivitdt von 2,3% bei den Studien des ISCED 011 Padagogik zu verzeichnen. Bei den Studien des
ISCED 021 Kiinste steigt sie hingegen um 9,2%. Die Beeintrdchtigung der Durchfiihrung von kiinstlerischem
Einzelunterricht in Prasenz aufgrund von COVID-19 konnte also durch den verstarkten Einsatz von virtuellen
und hybriden Unterrichtsformen in anderen Bereichen der Lehre mehr als ausgeglichen werden.

Zur Forderung der Priifungsaktivitit ergehen regelmaBig Aufforderungen an den Senat, an die
Departmentleitungen sowie an die OH. Laufende Evaluierungen der Lehre wie auch individuelle, persénliche
Gesprache mit betroffenen Studierenden helfen dem Studiendirektor, steuernde MaBnahmen zu setzen.

Vergleich zu den Vorjahren:

Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2019/20 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' w m Y w m > w m Y w m Y
01 PADAGOGIK 271,6 124,3 3959 1291 57,7 186,8 | 21,9 5,0 26,9 (422,6 186,9 609,6
011 Padagogik 271,6 124,3 3959 (1291 57,7 186,8 219 50 26,9 |422,6 186,9 609,6

GEISTESWISSENSCHAFTEN

02 45,0 450 90,0 |209,0 165,0 374,0 [142,0 124,0 266,0 [396,0 334,0 730,0

UND KUNSTE
021 Klinste 45,0 45,0 90,0 [209,0 165,0 374,0 ([142,0 124,0 266,0 [396,0 334,0 730,0
weitere Curricula auf Ebene ) ) ) ) ) ) ) B B _ B B
1-2 der ISCED-F-2013-Systematik
Studienart
Diplomstudium 20,0 9,9 29,9 | 38,7 250 63,7 | 12,0 6,0 18,0 | 70,7 40,9 111,6
Bachelorstudium 242,0 130,3 372,3 |176,3 116,9 293,2 | 64,9 56,0 120,9 |483,3 303,2 786,4
Masterstudium 546 29,1 83,7 (123,1 80,8 203,99 | 87,0 67,0 154,0 |1264,7 176,8 4415
Insgesamt 316,6 169,3 4859 (338,1 222,7 560,8 [163,9 129,0 292,9 |818,6 520,9 1.339,6

145 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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Staatsangehdrigkeit

Studienjahr 2018/19 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum 146 w m > w m > w m > w m >
01 PADAGOGIK 265,0 127,1 3921 |117,3 55,2 172,5| 21,7 6,0 27,7 |403,9 188,3 592,2
011 P&adagogik 265,0 127,1 392,1 |117,3 552 1725|217 6,0 27,7 |403,9 188,3 5922
GEISTESWISSENSCHAFTEN
02 UND KUNSTE 46,0 49,0 95,0 [202,0 193,0 395,0 |141,0 129,0 270,0 |389,0 371,0 760,0
021 Kinste 46,0 49,0 95,0 [(202,0 193,0 395,00 (141,0 129,0 270,0 {389,0 371,0 760,0
weitere Curricula auf Ebene
1-2 der ISCED-F-2013-Systematik B B B B B B B B B B B B
Studienart
Diplomstudium 285 16,5 450 [452 352 804 (120 11,0 23,0 857 62,7 1484
Bachelorstudium 240,4 128,5 368,8 |171,4 109,9 281,3 | 67,7 65,0 1327 |479,5 3034 7828
Masterstudium 42,1 31,1 73,2 |102,7 103,1 2058 | 83,0 59,0 142,0|227,8 193,2 421,0
Insgesamt 311,0 176,1 487,1 |319,3 248,2 567,5 |162,7 135,0 297,7 |792,9 559,3 1.352,2
146 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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2.A.7. Anzahl der belegten ordentlichen Studien

Staatsangehdrigkeit
Wintersemester 2021/22 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum 47 w m > w m > w m > w m >
01 PADAGOGIK 298,8 148,7 447,55 |1553 72,8 2281|221 11,4 33,5 [476,2 232,9 709,1
011 P&adagogik 298,8 148,7 447,55 |1553 72,8 2281|221 11,4 33,5 [476,2 2329 709,1
02 SE:DSL%?\I\Q/.IFSESENSCHAFTEN 55,0 40,0 95,0 [231,5 212,5 444,0 |149,0 138,0 287,0 |4355 390,5 826,0
021 Kinste 55,0 40,0 95,0 |231,5 212,5 444,0 |149,0 138,0 287,0 (4355 390,5 826,0

929 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

999 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

145 85 230 |230 155 385 | 4,0 1,0 50 |[415 250 665

145 85 230 (230 155 385 | 4,0 1,0 50 | 415 250 665

Studienart

Diplomstudium 16,0 6,0 22,0 |43,0 29,0 720 | 8,0 6,0 14,0 [ 67,0 41,0 108,0

Bachelorstudium 246,4 148,2 394,6 (203,5 138,3 341,8 | 76,8 63,4 140,2 |526,7 350,0 876,6

Masterstudium 834 345 1179 |132,8 111,5 2443 | 86,3 80,0 166,3 [302,6 2259 528,5

Doktoratsstudium 225 85 31,0 | 305 22,0 525 | 40 1,0 50 |[570 315 885
davon PhD-Doktoratsstudium 225 85 31,0 (305 220 525 | 40 1,0 50 | 570 315 885

Insgesamt 368,3 197,2 565,5 (409,8 300,8 710,6 (1751 150,4 325,5|953,2 648,4 1.601,6

An der Universitdt Mozarteum Salzburg studierten im Wintersemester 2021/22 insgesamt 1.889 ordentliche
Studierende (siehe Kennzahl 2.A.5), von welchen insgesamt 1.602 ordentliche Studien belegt wurden. Der
Umstand, dass die Anzahl der belegten ordentlichen Studien (1.602) geringer ist als die Anzahl der ordentlichen
Studierenden (1.889), ist auf die neue Zihlung gemaB § 9 Abs. 5 bis 7 UniStEV 2004 beginnend mit
Wintersemester 2016 zuriickzufiihren.

Die Gesamtanzahl der belegten Studien stieg gegeniiber dem Vorjahr mit 3,7% geringfiigig héher als die Zahl
der ordentlichen Studierenden (+2,1%). Mit 49 von 57 Studien stehen die Lehramtsfacher fiir den groBten Teil
des Gesamtwachstums.

Differenziert nach Studienart fallt zunachst auf, dass sich der kontinuierliche Riickgang der letzten Jahre bei
den Diplomstudien weiterhin fortsetzt: Ihr Anteil an den Gesamtstudien fiel von 8,4% (WS 2019), liber 7,7%
(WS 2020) auf nunmehr 6,7%. Die Ursache dafiir liegt in der konsequenten Umstellung auf die Bologna-
Studienarchitektur bei gleichzeitigem Auslaufen des Diplomstudiums insbesondere auch im Bereich des
Lehramtes.

Die Steigerung der Anzahl der Bachelorstudien (+3,9%) und der Masterstudien (+3,1%) liegt im Bereich der
Gesamtsteigerung. Deutlich ist hingegen der nochmalige Zuwachs bei den Doktoratsstudien. Nach einem
Anstieg von 61 im WS 2019 auf 70 im WS 2020 belegen die nunmehr 89 PhD-Studien eine steigende Nachfrage
nach einer hoheren wissenschaftlichen Qualifizierung. Zehn dieser Studien entspringen einer Kooperation

47 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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zwischen der Freeszfe (ehemalige Studierende und Lehrende der Budapester Universitat fiir Theater und
Filmkunst — SZFE) und der Universitdt Mozarteum Salzburg.

Im Vergleich der internationalen Herkunft fallt auf, dass 6sterreichische Studierende zu 69,8% Bachelorstudien
wahlen, denen sie in der Regel konsekutive Masterstudien (20,8%) folgen lassen. EU-Studierende belegen
hingegen zu rund 48%, Drittstaatsangehorige zu rund 43% Bachelorstudien. Der Anteil der Masterstudien
betragt hingegen bei Biirger*innen aus der EU 34,4%, bei jenen aus Drittstaaten sogar 51,1%. In beiden
Herkunftskategorien zeigt sich so verstarkt der Wunsch der Studierenden, nach einem Abschluss im Heimatland
an der Universitat Mozarteum Salzburg eine Hoherqualifikation anzustreben.

Differenziert nach Geschlecht sowie Herkunft zeigen sich dhnliche Verhaltnisse wie in Kennzahl 2.A.5.

Vergleich zu den Vorjahren:

Staatsangehdrigkeit
Wintersemester 2020/21 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum 148 w m > w m > w m > w m >
01  PADAGOGIK 268,8 131,6 400,5 |147,4 70,0 2174|228 93 32,1 |439,1 210,9 650,0
011  Péadagogik 268,8 131,6 4005 |147,4 70,0 217,4 (228 93 32,1 |439,1 210,9 650,0
02 SE:DSL%?\IVQ’/_II_SESENSCHAFTEN 47,0 50,0 97,0 [231,0 212,0 443,0 |155,0 139,0 294,0 (433,0 401,0 834,0
021 Kinste 47,0 50,0 97,0 [231,0 212,0 443,0 |155,0 139,0 294,0 |433,0 401,0 834,0

99 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

999 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

125 80 205 (200 125 325 | 70 1,0 80 [395 215 61,0

125 80 205 |200 125 325 | 7,0 1,0 80 |395 215 61,0

Studienart

Diplomstudium 200 75 275 |445 285 730|120 60 180 |76,5 42,0 1185

Bachelorstudium 230,2 137,4 367,6 |189,6 143,8 333,3 | 76,6 66,3 142,9 |496,3 347,4 843,38

Masterstudium 63,7 36,7 1004 (138,3 108,8 247,1 | 89,2 76,0 1652 |291,2 221,5 512,7

Doktoratsstudium 145 80 225 (260 135 395 | 7,0 1,0 80 |475 225 70,0
davon PhD-Doktoratsstudium 145 80 225 | 260 135 395 | 7,0 1,0 80 | 475 225 700

Insgesamt 328,3 189,6 518,0 |398,4 294,5 692,9 |184,8 149,3 334,1 |911,6 633,4 1.545,0

148 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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Staatsangehdrigkeit

Wintersemester 2019/20 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' w m Y w m > w m Y w m >
01 PADAGOGIK 262,0 123,1 3851 [136,9 65,8 202,7 | 29,1 8,3 37,3 |428,0 197,2 625,2
011 P&dagogik 262,0 123,1 385,1 (136,9 65,8 202,7 | 29,1 8,3 37,3 |428,0 197,2 625,2
02 SE:DSL%?\IVQI.IFSESENSCHAFTEN 46,0 48,0 94,0 [224,0 176,0 400,0 (148,0 132,0 280,0 [418,0 356,0 774,0
021 Kinste 46,0 48,0 94,0 |224,0 176,0 400,0 [148,0 132,0 280,0 [418,0 356,0 774,0

99 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

999 Nicht bekannt / keine
naheren Angaben

145 90 235 (155 75 23,0 | 55 1,0 6,5 (355 17,5 53,0

145 90 235|155 7,5 230 | 55 1,0 6,5 [355 17,5 53,0

Studienart

Diplomstudium 225 10,0 325 |445 265 71,0 | 120 7,0 19,0 | 790 435 1225

Bachelorstudium 2234 134,1 357,6 (184,3 126,0 310,3 | 68,1 57,3 125,3 |475,8 317,5 793,2

Masterstudium 576 27,0 84,6 |130,2 89,2 219,4 | 96,0 76,0 172,0 283,8 1922 476,0

Doktoratsstudium 19,0 90 280 |175 7,5 250 | 65 1,0 75 |430 17,5 60,5
davon PhD-Doktoratsstudium 19,0 90 280 | 175 7,5 250 | 65 1,0 75 |430 17,5 60,5

Insgesamt 322,5 180,1 502,6 (376,4 249,3 625,7 (182,6 141,3 323,8 |881,5 570,7 1.452,2

149 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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2.A.8. Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen
Mobilitdtsprogrammen (outgoing)

Gastland

Studienjahr 2020/21 EU Drittstaaten Gesamt

Art der Mobilitats-
programme

ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte

ERASMUS+ (SMT) -
Studierendenpraktika

16 7 23 2 - 2 18 7 25

Universitatsspezifisches
Mobilitdtsprogramm

sonstige 1 - 1 - - - 1 - 1

Insgesamt 17 7 24 2 - 2 19 7 26

Im Studienjahr 2020/21 waren insgesamt 26 ordentliche Studierende zu verzeichnen, die im Rahmen eines
internationalen Mobilitdtsprogrammes eine ausldndische Universitit besucht haben (die Anzahl wurde
gesondert fiir jedes der beiden Semester ermittelt und die beiden Ergebnisse wurden addiert).

Die Zahl der Outgoing-Mobilitdten hat sich im Vergleich zum Vorjahr um ca. 10% reduziert (2019/2020: 29).
Dass Studierende trotz der anhaltenden COVID-19-Pandemie Mobilitdten in Anspruch nehmen, zeigt die
Wichtigkeit der Studierendenaustausche. Zu erwdhnen ist, dass 73% der Mobilititen von weiblichen
Studierenden absolviert wurden.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg hat darauf aufmerksam gemacht, dass Mobilitdten trotz der Pandemie
maglich sind und auch weiterhin gefoérdert werden.

Auf die speziellen Bedarfe und neu entstandenen Fragen der Studierenden aufgrund von COVID-19 wurde
explizit eingegangen. Zudem wurde bewusst weiterhin Parteienverkehr ermdglicht, damit Informationen
weitergegeben und Fragen geklart werden konnten. Wenn kein Parteienverkehr moglich war, wurde mit Hilfe
von Online-Webinaren und Sprechstunden auf die Belange beziiglich Studierendenmobilitdten eingegangen.

Die unterschiedlichen Departments und Institute der Universitat Mozarteum Salzburg wurden liber die aktuelle
Ausschreibung informiert und Informationsmaterial wurde ausgegeben. Ein wesentliches Ziel der Universitat
Mozarteum Salzburg ist es, die Anzahl der Outgoing-Mobilititen zu erhéhen und damit die
Internationalisierung  sowie  Austauschmdglichkeiten  voranzutreiben, dies ist aber  unter
kunstuniversitatsspezifischen Pramissen schwierig.

Die Absolvierung eines Kunst- bzw. Musikstudiums ist hdufig mit einem konkreten Lehrendenwunsch
verbunden. Wenn dieser nicht erfiillt werden kann, nehmen die Interessent*innen eher Abstand, als mit einer
weniger renommierten Person zu arbeiten. Studierende der Universitdit Mozarteum Salzburg sind (iber
kiinstlerische Projekte, Wettbewerbe, Meisterkurse und Konzertreisen haufig international aktiv. Diese
Auslandsaufenthalte sind jedoch meist von zu kurzer Dauer, um als zdhlrelevante Mobilitdten zu gelten.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Gastland

Studienjahr 2019/20

EU

Drittstaaten

Gesamt

Art der Mobilitats-
programme

ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte

14

23 5 -

19

28

ERASMUS+ (SMT) -
Studierendenpraktika

Universitatsspezifisches
Mobilitdtsprogramm

sonstige

Insgesamt

15

24 5 -

20

29

Gastland

Studienjahr 2018/19

EU

Drittstaaten

Gesamt

Art der Mobilitats-
programme

ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte

16

20 5 -

21

25

ERASMUS+ (SMT) -
Studierendenpraktika

Universitatsspezifisches
Mobilitdtsprogramm

sonstige

Insgesamt

16

20 6 -

22

26
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2.A.9. Anzahl der ordentlichen Studierenden mit Teilnahme an internationalen
Mobilitdtsprogrammen (incoming)

Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2020/21 EU Drittstaaten Gesamt
Art der Mobilitats-
programme W m 2 W m 2 W m 2
ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte 26 21 47 4 3 ! 30 24 o4
ERASMUS+ (SMT) - i i i i i i i i i
Studierendenpraktika
Unlv.e.rfltatsspezmsches ) ) _ 7 5 9 7 5 9
Mobilitdtsprogramm
sonstige - - - - - - - - -
Insgesamt 26 21 47 1 5 16 37 26 63

Im Studienjahr 2020/21 waren insgesamt 63 ordentliche Studierende zu verzeichnen, die im Rahmen eines
internationalen Mobilitdtsprogrammes an die Universitit Mozarteum Salzburg gekommen sind (die Anzahl
wurde gesondert fiir jedes der beiden Semester ermittelt und die beiden Ergebnisse wurden addiert). Im
Vergleich zum Vorjahr (2019/2020: 36) entspricht dies einer Erhhung um 27 Mobilitaten.

Im Studienjahr 2020/21 verzeichnete das Biiro fiir Internationale Beziehungen eine Zunahme an Incoming-
Bewerbungen von ca. 13% (2020/21: 104 Bewerbungen, 2019/20: 92 Bewerbungen).

Die groBe Steigerung von Incoming-Mobilitaten ist mit einem deutlichen Zuwachs von Studierenden, die ein
ganzes Studienjahr an der Universitat Mozarteum Salzburg studieren, verbunden (2020/21: 42, 2019/20: 9).
Somit besuchten zwei Drittel der Incoming-Studierenden die Universitat Mozarteum Salzburg fiir das ganze
Studienjahr 2020/21. Diese Zahlen zeigen, dass internationale Studierende daran interessiert sind, eine langere
Zeit an der Universitat Mozarteum Salzburg zu studieren, um mit ihren Hauptfachlehrenden einen qualitativen
Kontakt und Austausch zu fordern.

Hier ist zu beobachten, dass wesentlich mehr Incoming- als Outgoing-Studierende die angebotenen
Mobilitatsprogramme nutzen. Diese Tatsache lasst sich u.a. von der Attraktivitdt und der Reputation der
Universitat Mozarteum Salzburg ableiten, wie auch eine Umfrage unter Incoming-Studierenden bekraftigte.
Der Ruf der Universitdt wie auch das Studium bei ausgewahlten Lehrenden sind entscheidend bei der Wahl
des Studienstandortes.

Incoming- (sowie Outgoing-) Studierende der Universitit Mozarteum Salzburg sind Gber kiinstlerische
Projekte, Wettbewerbe, Meisterkurse und Konzertreisen hdufig international aktiv. Diese Auslandsaufenthalte
sind jedoch meist von zu kurzer Dauer, um als zdhlrelevante Mobilitaten zu gelten.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2019/20 EU Drittstaaten Gesamt
Art der Mobilitats-
programme W m 2 W m 2 W m 2
ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte 17 9 26 3 i 3 20 9 29
ERASMUS+ (SMT) -
Studierendenpraktika 2 i 2 i i i 2 i 2
Unlv.e.rfltatsspezmsches ) ) _ 5 ) 5 5 ) 5
Mobilitdtsprogramm
sonstige - - - - - - - - -
Insgesamt 19 9 28 8 - 8 27 9 36
Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2018/19 EU Drittstaaten Gesamt
Art der Mobilitats-
programme W m 2 W m 2 W m >
ERASMUS+ (SMS) -
Studienaufenthalte 19 9 28 o 1 2 28 10 &
ERASMUS+ (SMT) - i i i i i i i i i
Studierendenpraktika
Unlvle.rfltatsspezmsches ) ) i 6 i 6 6 i 6
Mobilitatsprogramm
sonstige - - - 1 - 1 1 - 1
Insgesamt 19 9 28 16 1 17 35 10 45
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2.B. Forschung und Entwicklung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

2.B.1. Doktoratsstudierende mit Beschaftigungsverhaltnis zur Universitat

Staatsangehdrigkeit
Berichtsjahr 2021 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

EXB:
-2 - - -|- -1-12 -152

=

Ausbildungsstruktur w | m | >l w | m | >l w | m | >
strukturierte Doktoratsausbildung mit mindestens 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmafd 150
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'’!
davon sonstige wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 52
davon sonstige Verwendung'53 N I I
strukturierte Doktoratsausbildung mit weniger als 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmaf 54
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'%°
davon sonstige wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter's®

davon sonstige Verwendung'5” e e e

nicht-strukturierte Doktoratsausbildung - - - - - - - - - - - e

davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'58
davon sonstige wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'5°

davon sonstige Verwendung'6° e
Insgesamt 6 7 - 7|3 4 7|- - ~-110 4 14

Mit Stichtag 31.12.2021 verzeichnete die Universitdit Mozarteum Salzburg insgesamt vierzehn
Doktoratsstudierende mit einem Beschaftigungsverhaltnis zur Universitét, die Gberwiegende Mehrheit (zehn
Personen) ist weiblich.

Die Doktoratsstudien dieser Studierenden entsprechen wesentlichen Kriterien einer strukturierten
Doktoratsausbildung.

So erfolgt etwa im Interuniversitdren Doktoratsstudium Wissenschaft und Kunst (W&K) - Kooperation der
Universitdt Mozarteum Salzburg mit der Paris Lodron Universitdt Salzburg - die Zulassung zum Studium auf
Grundlage eines qualitativen Auswahlverfahrens bestehend aus einem Motivationsschreiben, einer

180 Zahlrelevant fur Wettbewerbsindikator 2b gemaR § 5 Abs. 2 UniFinV.

51 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

52 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
%3 Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
%4 Nicht zahlrelevant fiir Wettbewerbsindikator 2b geman § 5 Abs. 2 UniFinV.

%5 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

%6 VVerwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
57 Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
%8 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

%8 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
160 VVerwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
61 Alle Verwendungen der Anlage 9 UHSBYV; Doktoratsstudierende mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal
gezahlt.
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Beschreibung des wissenschaftlichen Werdegangs sowie der kiinstlerischen bzw. kulturellen Erfahrungen und
Kompetenzen, der Abgabe eines Exposés und der Abhaltung eines Bewerbungsgesprachs.

Das Auswahlverfahren wird von der Curricularkommission durchgefiihrt. Im Anschluss entscheiden die
habilitierten Mitglieder der Curricularkommission mit einfacher Mehrheit Gber den Vorschlag an das Rektorat
auf Zulassung oder Nichtzulassung einer Bewerberin/eines Bewerbers. Der Strukturierungsprozess wird derzeit
als ein im Rahmen der Autonomie der Universitat gestaltbarer Prozess weiterentwickelt.

Die Universitat ist bemiiht, Studierenden in strukturierten Doktoratsprogrammen ein Beschaftigungsverhaltnis
zu ermdglichen.

Vergleich zu den Vorjahren:

Staatsangehérigkeit
Berichtsjahr 2020 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Ausbildungsstruktur w | m | >l w | m |
strukturierte Doktoratsausbildung mit mindestens 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmaf 162
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 63
davon sonstige wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'64
davon sonstige Verwendung % - - - - - - - - -] - - -
strukturierte Doktoratsausbildung mit weniger als 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmaf 166
davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'6”
davon sonstige wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 68
davon sonstige Verwendung'%° - - - - - - - - -] - - -

™M

wim|>|w|m]

™M

1 - 1 - 1 1 - - - 1 1

nicht-strukturierte Doktoratsausbildung - - - - - - - - - - - BB

davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'7°
davon sonstige wissenschaftliche und
klnstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'”?

davon sonstige Verwendung'72 e
Insgesamt'”3 5 - 5|1 2 3|1 - 1|7 2 9

162 Z&hlrelevant fir Wettbewerbsindikator 2b gemaR § 5 Abs. 2 UniFinV.

163 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

164 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
185 Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
186 Nicht zahlrelevant fiir Wettbewerbsindikator 2b geman § 5 Abs. 2 UniFinV.

167 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

168 \Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
168 Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
70 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

7 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
72 \Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
73 Alle Verwendungen der Anlage 9 UHSBYV; Doktoratsstudierende mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal
gezahlt.
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Staatsangehdrigkeit
Berichtsjahr 2019 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt

Ausbildungsstruktur w | m | >l w | m |

strukturierte Doktoratsausbildung mit mindestens 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmaf 74

™M
™M

wlm| 3 w|m]|

T e e I

davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'7®

davon sonstige wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'7®

davon sonstige Verwendung'?’ - - - - - e - -

strukturierte Doktoratsausbildung mit weniger als 30
Wochenstunden Beschéftigungsausmaf 178

davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'”®

davon sonstige wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 80

davon sonstige Verwendung'é’ - - - - - e - -

nicht-strukturierte Doktoratsausbildung - - - - - - - - - - - BB

davon drittfinanzierte wissenschaftliche und
kinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'82

davon sonstige wissenschaftliche und
kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter'83

davon sonstige Verwendung '8 e e
Insgesamt 8> 5 - 5|2 1 3|1 - 1|8 1 9

174 Z&hlrelevant fur Indikator IV gem. § 8 Abs. 1 HRSMV.

75 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.

76 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
77 VVerwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
178 Nicht zahlrelevant fiir Indikator IV gem. § 8 Abs. 1 HRSMV.

7% Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

180 VVerwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
181 Verwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
182 Verwendungen 24 und 25 gemaR Z 3 6 der Anlage 9 UHSBV.

183 Verwendungen 16, 17, 18, 21, 26, 27, 28, 30 und 84 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
184 VVerwendungen 11, 12, 14, 23, 40 bis 83 und 85 bis 87 gemaR Z 3.6 der Anlage 9 UHSBV.
185 Alle Verwendungen der Anlage 9 UHSBYV; Doktoratsstudierende mit mehreren Beschaftigungsverhaltnissen sind nur einmal
gezahlt.
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3. Output und Wirkung der Kernprozesse

3.A. Lehre und Weiterbildung
3.A.1. Anzahl der Studienabschliisse

. Staatsangehérigkeit
Studienjahr 2020/21 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum 18 Art des Abschlusses w m S|wm Y|lw m S|w m Y
Erstabschluss 47 23 70|22 14 36| 8 3 11|76 40 117
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 8 1 1019 - 9 4 1 5 | 21 2 24
Gesamt 55 24 79 (31 14 45 |12 4 16 | 98 43 140
Erstabschluss 47 23 70 |22 14 36 | 8 3 1|76 40 117
011 Padagogik Weiterer Abschluss 8 1 1019 - 9 1 5 | 21 2 24
Gesamt 55 24 79 |31 14 45 (12 4 16 | 98 43 140

10 (29 22 51 |11 1

N

Erstabschluss 23 | 46 38 84

02 GEISTESWISSENSCHAFTEN

> 5 (30 20 50 |23 16 39| 56 38 94
UND KUNSTE

Weiterer Abschluss

Erstabschluss 10 {29 22 51 |11 12 23 | 46 38 84

021 Kinste Weiterer Abschluss 5 |30 20 50 [ 23 16 39| 5 38 94

6 4
3 2
Gesamt 9 6 15|59 42 101 |34 28 62 102 76 178
6 4
3 2
9 6

Gesamt 15 |59 42 101 |34 28 62 |102 76 178

Erstabschluss - - - - - - - R - - _ -
99 NICHT BEKANNT/KEINE

NAHEREN ANGABEN Weiterer Abschluss 1 2 2 - - - 1 - 1 2 2 3
Gesamt 1 2 2 - - - 1 - 1 2 2 3
) ) Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
999 Nicht bekannt/keine Weiterer Abschluss 1 2 2|- - -1 - 1]2 2 3
naheren Angaben
Gesamt 1 2 2 - - - 1 - 1 2 2 3
Studienart
Erstabschluss 53 27 80 (51 36 87 |19 15 34 (122 78 201
Diplomstudium 6 2 7 |12 3 15 1 - 1 19 5 23
Bachelorstudium 47 26 73 |39 33 72 (18 15 33 |104 74 178
Weiterer Abschluss 12 5 17 |39 20 59 |28 17 45| 79 42 121
Masterstudium 11 3 15 (39 20 59 |27 17 44 | 77 40 118
Doktoratsstudium 1 2 2 - - - 1 - 1 2 2 3
davon PhD- 1 2 2]- - - |1 - 1]2 2 3
Doktoratsstudium
Gesamt 64 32 96 (90 56 146 | 47 32 79 [ 201 120 321
Insgesamt 64 32 96 (90 56 146 | 47 32 79 [ 201 120 321

Im Studienjahr 2020/21 wurden an der Universitit Mozarteum Salzburg insgesamt 322 Studien'®’
abgeschlossen, davon 62,6% aller Studien von Frauen und 37,4% von Mannern. Damit korrespondiert das
Geschlechterverhaltnis mit jenem in Kennzahl 2.A.5.

Die Anzahl an abgeschlossenen Studien ist im Vergleich zum Studienjahr 2019/20 um 13 Studien gestiegen.
An einer Universitdt mit kleinen Fallzahlen schwankt die Zahl der Studienabschliisse in den jeweiligen
Studienjahren betrachtlich. Dies ist auf unterschiedliche Faktoren zuriickzufiihren: Zum einen bietet die
Universitat Mozarteum Salzburg eine Vielzahl an ordentlichen Studien an, die unterschiedliche Studiendauern

18 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
87 gem3B Datenclearing BMBWF aufgerundet
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aufweisen, darunter Bachelorstudien mit sechs und acht Semestern, Masterstudien mit vier Semestern und
Diplomstudien mit acht Semestern. Zum anderen gibt es einen hohen Anteil an internationalen Studierenden
(siehe Kennzahl 2.A.5), darunter einige mit Vorstudien, deren Priifungen anerkannt werden, was eine verkiirzte
Studiendauer bewirken kann und wodurch schwankende Studienabschlusszahlen bei gleichsam kleinen
Fallzahlen zusatzlich begiinstigt werden kdnnen. Die durchschnittliche Gesamtzahl der Absolvent*innen lber
die letzten Jahre hinweg liegt in etwa bei 310.

Rund 629 aller abgeschlossenen Studien entfallen auf Erstabschliisse. Rund 55% der Abschliisse entfallen auf
Bachelorstudien, rund 37% auf Masterstudien. Ein Vorteil des Bachelor-/Masterangebotes besteht darin, dass
sich Aufnahmewerber*innen mit einem dquivalenten Bachelorstudium direkt zur Zulassungspriifung fiir das
Masterstudium bewerben diirfen. Daher werden viele Studierende mit entsprechenden Vorstudien im kiirzeren
Masterstudium aufgenommen. Die Anzahl der abgeschlossenen Bachelorstudien ist im Vergleich zum Vorjahr
praktisch gleichgeblieben (SJ 2020/21: 178 Abschliisse, SJ 2019/20: 180 Abschliisse). Der Anstieg der
Masterabschliisse um 20% (SJ 2020/21: 118 Abschliisse, SJ 2019/20: 98 Abschliisse) ist insbesondere auf
COVID-bedingte Verschiebungen der Abschlusskonzerte des Vorjahres zurlickzufiihren. Die Doktoratsstudien
liegen mit drei Studienabschliissen knapp unter dem Schnitt der Vorjahre.

Betrachtet man die Studienabschliisse nach der ISCED-F-2013-Systematik, so zeigt sich, dass rund 44% auf
die ISCED 011 Pddagogik und rund 55% auf die ISCED 021 Kiinste entfallen. Die an der Universitdt Mozarteum
Salzburg angebotenen padagogischen und kiinstlerischen Studien biindeln die groBe Mehrheit der
Studierenden, was sich dementsprechend auch in den Abschliissen nach ISCED widerspiegelt.

Der Riickgang der Abschliisse in der Kategorie ISCED 011 Pddagogik um 15% (SJ 2020/21: 140 Abschliisse, SJ
2019/20: 165 Abschliisse, SJ 2018/19: 145 Abschlisse) ist auf die erhéhte Anzahl der Abschliisse im Vorjahr
aufgrund der auslaufenden Diplom Lehramtsstudien zuriickzufiihren. Der Anstieg der Abschlisse in der
Kategorie ISCED 021 Kiinste um 28% (SJ 2020/21: 178 Abschliisse, SJ 2019/20: 139 Abschliisse, SJ 2018/19:
163 Abschliisse) ist insbesondere auf COVID-bedingte Verschiebungen der Abschlusskonzerte des Vorjahres
zuriickzuflhren.
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Vergleich zu den Vorjahren:

Lo Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2019/20 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum1¢8 Art des Abschlusses w m S|wm Y|lw m S|w m Y
Erstabschluss 53 28 80 |28 11 39| 4 2 6 |8 41 126
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 15 6 21 |8 7 15| 4 - 4 | 27 13 40
Gesamt 67 34 101 |36 18 54 | 8 2 10 (112 54 165
Erstabschluss 53 28 80 |28 11 39| 4 2 6 |8 41 126
011 Padagogik Weiterer Abschluss 5 6 21| 8 7 15| 4 - 4 | 27 13 40
Gesamt 67 34 10136 18 54 | 8 2 10 (112 54 165
Erstabschluss 8 9 17 (25 15 40 |15 7 22|48 31 79
02 GEISTESWISSENSCHAFTEN [y eiterer Abschluss 2 6 8 |12 12 24 |18 10 28|32 28 60
UND KUNSTE
Gesamt 10 15 25 |37 27 64 (33 17 50 | 80 59 139
Erstabschluss 8 9 17|25 15 40 |15 7 22|48 31 79
021 Kinste Weiterer Abschluss 2 6 8 |12 12 24 |18 10 28| 32 28 60
Gesamt 10 15 25 |37 27 64 |33 17 50| 80 59 139
Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
zizg;gNBfﬁékgg\lKElNE Weiterer Abschluss 1 2 3 1 - 1 - - - 2 2 4
Gesamt 1 2 3 1 - 1 - - - 2 2 4
) ) Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
iﬁe'\::nh;:j;ig/ keine Weiterer Abschiuss 1 2 3|1 - 1]- - -2 2
Gesamt 1 2 3 1 - 1 - - - 2 2 4
Studienart
Erstabschluss 61 37 97 |53 26 79 (19 9 28 |133 72 205
Diplomstudium 7 3 9 8 7 15 1 - 1 15 10 25
Bachelorstudium 54 34 88 |46 19 64 |18 9 27 [118 62 180
Weiterer Abschluss 18 14 32 |21 19 40 (22 10 32 | 61 43 104
Masterstudium 15 12 28 |20 19 39 |22 10 32|57 41 98
Doktoratsstudium 3 2 5 1 - 1 - - - 4 2 6
g?)\ll(ct)graptzgtudium 3 2 ° ! i ! ) i ) 4 2 6
Gesamt 78 51 129 (74 45 119 |41 19 60 | 194 115 308
Insgesamt 78 51 129 |74 45 119 |41 19 60 | 194 115 308

18 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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_— Staatsangehdrigkeit
Studienjahr 2018/19 Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum & Art des Abschlusses w m S|lwm Y|lw m S|lw m Y
Erstabschluss 44 22 66 |13 17 30 |12 5 17 | 70 44 114
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 1 5 16|18 2 10| 5 - 5124 7 31
Gesamt 56 27 83 (21 19 40 (17 5 22 | 94 51 145
Erstabschluss 44 22 66 |13 17 30 |12 5 17 | 70 44 114
011 Padagogik Weiterer Abschluss 1 5 16 |8 2 10| 5 - 5 | 24 7 31
Gesamt 56 27 83 |21 19 40 ({17 5 22|94 51 145
Erstabschluss 7 7 14|23 18 41 |10 16 26| 40 41 81
SZI\IEE(IELE?’I_YEVISSENSCHAFTEN Weiterer Abschluss 2 - 2 |19 27 46 |22 12 34| 43 39 82
Gesamt 9 7 16 (42 45 87 (32 28 60 | 83 80 163
Erstabschluss 7 7 1423 18 41 |10 16 26| 40 41 81
021 Kinste Weiterer Abschluss 2 - 2 |19 27 46 |22 12 34 | 43 39 82
Gesamt 9 7 16 |42 45 87 |32 28 60| 83 80 163
Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
ﬁl?&mzc:gNBfSGAEg;/\lKEINE Weiterer Abschluss 4 2 6 1 2 3 - - - 5 4 9
Gesamt 4 2 6 1 2 3 - - - 5 4 9
) ) Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
iﬁe'\::nh;:j;ir;]” keine Weiterer Abschiuss 2 6|1 2 3 |- - -5 9
Gesamt 4 2 6 1 2 3 - - - 5 4 9
Studienart
Erstabschluss 51 29 80 (36 35 71 |22 21 43 (110 85 195
Diplomstudium 7 4 11|10 9 19 - 2 2 16 15 31
Bachelorstudium 45 25 70 |27 26 53 |22 19 41|94 70 164
Weiterer Abschluss 17 7 24 (28 31 59 (27 12 39 | 72 50 122
Masterstudium 12 4 16 |27 28 55 |26 12 38| 65 44 109
Doktoratsstudium 5 3 8 1 3 4 1 - 1 7 6 13
boktorasstucium | ° 3 8|1 3 4|1 - 1]7 6 1
Gesamt 68 36 104 (|64 66 130 | 49 33 82 |182 135 317
Insgesamt 68 36 104 |64 66 130 | 49 33 82 182 135 317

18 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
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3.A.2. Anzahl der Studienabschliisse in der Toleranzstudiendauer

Staatsangehoérigkeit
Studienjahr 2020/21* Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum "% Art des Abschlusses w m Y| w m Y|w m Ylw m Y
Erstabschluss 28 17 45|14 11 25| 4 2 6 |46 30 77
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 3 - 3 3 - 3] 2 - 2 8 - 8
Gesamt 31 17 48 |17 11 28 | 6 2 8 |54 30 85
Erstabschluss 28 17 45|14 11 25| 4 2 6 |46 30 77
011 Padagogik Weiterer Abschluss 3 - 3 3 - 3 2 - 2 8 - 8
Gesamt 3 17 48 |17 11 28 | 6 2 8 |54 30 85
Erstabschluss 3 4 7 113 11 24| 8 5 13|24 20 44
02 ﬁﬁlg'}r(%SNVélTSESENSCHAFTEN Weiterer Abschluss 1 1 2 5 5 10| 5 5 1011 M 22
Gesamt 4 5 9 |18 16 34 |13 10 23 (35 31 66
Erstabschluss 3 4 7 113 11 24| 8 5 13|24 20 44
021 Kinste Weiterer Abschluss 1 1 2 5 5 10| 5 5 10|11 M1 22
Gesamt 4 5 9 (18 16 34 |13 10 23 |35 31 66
Erstabschluss - - - - - - 1 - 1 1 - 1
99 EEHHSRBEIIE\IKAAS ngKEE,\IINE Weiterer Abschluss - - - - - - 1 - 1 1 - 1
Gesamt - - - - - - 1 - 1 1 - 1
) ) Erstabschluss - - - - - - 1 - 1 1 - 1
2239’:‘;";\2:';12?:/ keine Waeiterer Abschiuss N T
Gesamt - - - - - - 1 - 1 1 - 1
Studienart
Erstabschluss 31 21 52 |27 22 49 |12 7 19 |70 50 121
Diplomstudium - - - 1 - 1 - - - 1 - 1
Bachelorstudium | 31 21 52 |26 22 48 |12 7 19|69 50 120
Weiterer Abschluss 4 1 5 8 5 13| 8 5 13|20 11 31
Masterstudium 4 1 5 8 5 13| 7 5 12119 11 30
Doktoratsstudium - - - - - - 1 - 1 1 - 1
davon PhD- ) ) ) ) ) ) 1 ) 1 1 ) 1
Doktoratsstudium
Gesamt 35 22 57 (35 27 62|20 12 32 |90 61 152
Insgesamt 35 22 57 (35 27 62|20 12 32 |90 61 152

Von den 321 abgeschlossenen Studien im Studienjahr 2020/21 (vgl. Kennzahl 3.A.1) wurden 152 Studien
(47,2%) innerhalb der Toleranzstudiendauer abgeschlossen. Im Vergleich zum Studienjahr 2019/20 zeigt sich
damit ein leichter Riickgang von 1,7%. Dabei werden Erstabschliisse von Absolvent*innen 6fter (60,1%) in der
Toleranzdauer erzielt als die weiteren Abschliisse.

Inldndische Absolvent®innen bleiben mit 59,4% deutlich haufiger innerhalb der Toleranzfrist als
Absolvent*innen aus EU-Staaten (42,6%) und Drittstaaten (40,5%).

19 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
* Gerundete Werte gemaR uni:data
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Von allen abgeschlossenen Studien innerhalb der Toleranzstudiendauer entfallen bei dhnlicher Tendenz wie in
den vorangegangenen Jahren 59,4% aller Abschliisse auf Frauen und rund 40,6% auf Manner. Der Frauenanteil
liegt damit geringfiigig unter der Gesamtabschlussquote von 62,6%.

Die Universitat Mozarteum__SaIzburg ist bestrebt, durch stetige Op_timierung des Lehrangebots sowie der
Rahmenbedingungen (z.B. Ubungsraumvergabe, Verldngerung der Offnungszeiten) und die kontinuierliche
Verbesserung der Qualitdt der Lehre ein AbschlieBen innerhalb der Toleranzstudiendauer zu erleichtern.

Vergleich zu den Vorjahren:

Staatsangehoérigkeit
Studienjahr 2019/20" Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum ' Art des Abschlusses w m Y |w Y|l w |lw m ¥
Erstabschluss 30 15 45|16 7 23| 4 2 6 |50 25 75
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 4 3 71 2 3 5 1 - 1 7 5 12
Gesamt 34 18 52 |18 10 28 | 5 2 7 |57 30 88
Erstabschluss 30 15 45|16 7 23| 4 2 6 |50 25 75
011 Padagogik Weiterer Abschluss 4 3 7 2 3 5 1 - 1 7 5 12
Gesamt 34 18 52|18 10 28 | 5 2 7 |57 30 88
Erstabschluss 5 6 11|11 8 19| 9 3 12|25 17 42
02 ﬁﬁlg-}r(%?\lvél.rngNSCHAFTEN Weiterer Abschluss - 4 4 6 3 9 5 3 8 |11 10 21
Gesamt 5 10 15 (17 11 28 |14 6 20 |36 27 63
Erstabschluss 5 6 11|11 8 19| 9 3 12|25 17 42
021 Kinste Weiterer Abschluss - 4 4 6 3 9 5 3 8 [11 10 21
Gesamt 5 10 15|17 11 28 |14 6 20 |36 27 63
Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
99 NI__CHT BEKANNT/KEINE Weiterer Abschluss - - - - - - - - - - - -
NAHEREN ANGABEN
Gesamt - - - - - - - - - - - -
) ) Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
225}’;‘;?;%21::’“'”6 Weiterer Abschluss - - - - - - - - - - - -
Gesamt - - - - - - - - - - - -
Studienart
Erstabschluss 35 21 56 |27 15 42 |13 5 18 |75 42 117
Diplomstudium - - - - 4 4 - - - - 4 4
Bachelorstudium |35 21 56 (27 11 38|13 5 18|75 38 113
Weiterer Abschluss 4 1 | 8 6 14 | 6 3 9 (18 15 33
Masterstudium 4 1] 8 6 14 3 9 |18 15 33
Doktoratsstudium - - - - - - - - - - - -
davon PhD- ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) )
Doktoratsstudium
Gesamt 39 28 67 (35 21 56 |19 8 27 |93 57 151
Insgesamt 39 28 67 (35 21 56 |19 8 27 |93 57 151
91 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
* Gerundete Werte gemaR uni:data
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Studienjahr 2018/19*

Staatsangehdrigkeit

Osterreich EU Drittstaaten Gesamt
Curriculum 192 Art des Abschlusses w m Y |lw m Y Slw m Y
Erstabschluss 22 13 35|10 11 21| 9 5 1441 29 70
01 PADAGOGIK Weiterer Abschluss 3 1 4 3 2 5 - 2 8 3 11
Gesamt 25 14 40 |13 13 26 (11 5 16 |49 32 82
Erstabschluss 22 13 35|10 11 21 5 1441 29 70
011 Padagogik Weiterer Abschluss 3 1 4 3 2 5 - 2 8 3 11
Gesamt 25 14 40 |13 13 26 (11 5 16 |49 32 82
Erstabschluss 6 4 10|12 8 20| 7 10 17 |25 22 47
02 ﬁﬁlg'}r(%SNVélTSESENSCHAFTEN Weiterer Abschluss - - - 4 7 1 5 1 6 9 8 17
Gesamt 6 4 10 (16 15 31 |12 11 23 |34 30 64
Erstabschluss 6 4 10|12 8 20| 7 10 17 |25 22 47
021 Kinste Weiterer Abschluss - - - 4 7 1 5 1 6 9 8 17
Gesamt 6 4 10 (16 15 31 |12 11 23 |34 30 64
Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
9 EEHHSRBEIIE\IKAAS ngKEE,\IINE Weiterer Abschluss 2 - 2 - - - - - - 2 - 2
Gesamt 2 - 2 - - - - - - 2 - 2
. . Erstabschluss - - - - - - - - - - - -
999 Nicht bekanntkeine Weiterer Abschluss 2 - 2 |- - -|- - ]2 - 2
naheren Angaben
Gesamt 2 - 2 - - - - - - 2 - 2
Studienart
Erstabschluss 28 17 45|22 19 41 (16 15 31 | 66 51 117
Diplomstudium 2 1 3 1 4 5 - 1 1 3 6 9
Bachelorstudium | 27 16 43 (21 15 36|16 14 30| 64 45 109
Weiterer Abschluss 5 1 6 7 9 16 1 8 (19 11 30
Masterstudium 3 1 4 7 8 15| 7 1 8 (17 10 27
Doktoratsstudium 2 - 2 - 1 1 - - - 2 1 3
davon PhD-
Doktoratsstudium | 2~ 2| - Y -2 1 3
Gesamt 33 18 51|29 28 57 (23 16 39 | 85 62 147
Insgesamt 33 18 51 |29 28 57 |23 16 39 | 85 62 147
92 Auf Ebene 1-2 der ISCED-F-2013-Systematik.
* Gerundete Werte gemaR uni:data
Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 75| 283




3.A.3. Anzahl der Studienabschliisse mit studienbezogenem Auslandsaufenthalt

Studienjahr 2019/20"

Gastland des Auslandsaufenthaltes m >
mit Auslandsaufenthalt in EU 8 2 10
mit Auslandsaufenthalt in Drittstaaten 1 4
Insgesamt 12 3 14
ohne Auslandsaufenthalt 146 90 236
ohne Angabe zum Auslandsaufenthalt 36 23 58

Im Studienjahr 2019/20 verringerte sich an der Universitdt Mozarteum Salzburg die Anzahl der Personen, die
ein ordentliches Studium abgeschlossen und die im Laufe ihres Studiums studienbezogene
Auslandsaufenthalte absolviert haben, signifikant von 31 auf 14. Damit stellen sie nun einen Anteil von knapp
5% an der Gesamtzahl von 308 Absolvent*innen. 10 der 14 Absolvent*innen verbrachten ihren
Auslandsaufenthalt in der EU und vier in Drittstaaten.

Als eine der Ursachen darf gelten, dass aufgrund der Anderung der Curricula fiir Instrumentalstudien, Gesang,
Komposition und Musiktheorie zum Wintersemester 2019/20, nicht wenige Studierende ihr Studium noch im
Sommersemester 2019 unter dem alten Curriculum abgeschlossen haben, statt die Mdoglichkeit eines
Auslandsaufenthalts zu nutzen. Die Anfange der Covid 19-Pandemie diirften sich hingegen auf die Situation
der gerade abschlieBenden Studierenden nicht mehr ausgewirkt haben.

Durch die besonders guten Unterrichtsbedingungen in den kiinstlerischen Studien wird von den internationalen
Studierenden ein kontinuierlicher Studienverlauf an der Universitdt Mozarteum Salzburg gegeniiber einem
Auslandsaufenthalt tendenziell vorgezogen.

Die Universitdat Mozarteum Salzburg verstarkt demgemaB ihre Bemiihungen, Studierende zur Teilnahme an
Mobilitdtsprogrammen zu motivieren.

Vergleich zu den Vorjahren:

Studienjahr 2018/19

Gastland des Auslandsaufenthaltes w m >
mit Auslandsaufenthalt in EU 19 5 24
mit Auslandsaufenthalt in Drittstaaten 6 1 7
Insgesamt 25 (] 31
ohne Auslandsaufenthalt 125 100 225
ohne Angabe zum Auslandsaufenthalt 32 29 61
Studienjahr 2017/18

Gastland des Auslandsaufenthaltes w m >
mit Auslandsaufenthalt in EU 18 7 25
mit Auslandsaufenthalt in Drittstaaten 7 3 10
Insgesamt 25 10 35
ohne Auslandsaufenthalt 125 71 196
ohne Angabe zum Auslandsaufenthalt 34 22 56

" Gerundete Werte gemaR uni:data
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3.B. Forschung und Entwicklung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

3.B.1. Anzahl der wissenschaftlichen/kiinstlerischen Vero6ffentlichungen des Personals

Jahr 2021 Wissenschafts-/Kunstzweig'®* Gesamt

5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 5,78

501 Psychologie 1,45

508 Medien- und Kommunikationswissenschaften 0,33

509 Andere Sozialwissenschaften 4,00

6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 70,75

601 Geschichte, Arch&ologie 1,00

603 Philosophie, Ethik, Religion 1,64

604 Kunstwissenschaften 68,11

7 MUSIK 100,04

701 Musikleitung (Dirigieren) 0,50

702 Interpretation - vokal 14,50

703 Interpretation - instrumental 51,34

706 Komposition 4,58

708 Musiktherapie 0,50

709 Padagogik / Vermittlung 28,62

8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 159,91

801 Bildende Kunst 7,33

802 Biulhnengestaltung 148,00

803 Design 0,50

807 Sprachkunst 0,50

808 Transdisziplindre Kunst 3,58

9 DARSTELLENDE KUNST 3,52

902 Theaterregie / Musiktheaterregie 0,14

904 Tanz 0,25

905 Padagogik / Vermittlung 3,13
Typus von Publikationen

Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 22,00

erstverdffentlichte Beitrage in SCI, SSCI und A&HCI-Fachzeitschriften 35,00

darunter internationale Ko-Publikationen 24,00

erstverdffentlichte Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 17,00

erstverdffentlichte Beitrage in Sammelwerken 37,00

sonstige wissenschaftliche Verdéffentlichungen 122,00

kiinstlerische Ton-, Bild- und Datentrager 72,00

Beitréage zu klnstlerischen Ton-, Bild-, Datentragern 16,00

Kunstkataloge und andere kiinstlerische Druckwerke 10,00

Beitrage zu Kunstkatalogen und anderen kinstlerischen Druckwerken 9,00

Gesamt 340,00

Insgesamt 340,00

Die Anzahl der wissenschaftlichen/kiinstlerischen Veréffentlichungen, die in MOZonline gemeldet wurden
(dezentrale Leistungserfassung), liegt mit rund 340 leicht unter dem Niveau des Vorjahrs (2020: 362).

193 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemal Anlage 2 WBV 2016.

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg

771283



Insgesamt haben 78 Personen Leistungen in MOZonline erfasst, diese Anzahl liegt deutlich unter dem Wert
des Vorjahres (2020: 97). Beide Riickgénge (sowohl bei den eingetragenen Leistungen als auch bei den
eintragenden Personen) sind tiberwiegend auf COVID-19 riickfiihrbar.

Kiinstlerische Publikationen umfassen dabei u.a. kiinstlerische Ton-, Bild- und Datentrdger, Kunstkataloge und
andere kiinstlerische Druckwerke. Wissenschaftliche Publikationen umfassen u.a. erstverdffentlichte Beitrage
in Sammelwerken oder Fachzeitschriften und Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern.
Von den gemeldeten Verdffentlichungen entfallen 47% auf den Kunstzweig Bildende/Gestaltende Kunst, 29%
auf Musik, 21% auf Geisteswissenschaften, 2% auf Sozialwissenschaften und 1% auf Darstellende Kunst.

Link zur Belegdatei des WB2021-Indikators 3.B.1 gemaB §15 Abs.2 WBV (unter Aktivitaten):
http://www.uni-mozarteum.at/administration.php?0=18585
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Vergleich zu den Vorjahren:

Jahr 2020 Wissenschafts-/Kunstzweig'* Gesamt
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN 1,83
207 Umweltingenieurwesen, Angewandte Geowissenschaften 1,83
3 HUMANMEDIZIN, GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN 0,50
301 Medizinisch-theoretische Wissenschaften, Pharmazie 0,50
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 12,20
501 Psychologie 0,50
504 Soziologie 1,00
508 Medien- und Kommunikationswissenschaften 0,70
509 Andere Sozialwissenschaften 10,00
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 90,33
601 Geschichte, Archdologie 0,66
603 Philosophie, Ethik, Religion 3,50
604 Kunstwissenschaften 86,16
7 MUSIK 159,10
702 Interpretation - vokal 26,50
703 Interpretation - instrumental 55,50
706 Komposition 17,83
708 Musiktherapie 0,50
709 Padagogik / Vermittlung 58,76
8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 94,83
801 Bildende Kunst 7,00
802 Buhnengestaltung 86,00
803 Design 0,83
808 Transdisziplinare Kunst 1,00
9 DARSTELLENDE KUNST 3,20
902 Theaterregie / Musiktheaterregie 1,00
903 Film und Fernsehen 2,20
Typus von Publikationen
Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 23,00
erstverdffentlichte Beitrage in SCI, SSCI und A&HCI-Fachzeitschriften 8,00
darunter internationale Ko-Publikationen 9% -
erstverdffentlichte Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 22,00
erstverdffentlichte Beitrage in Sammelwerken 58,00
sonstige wissenschaftliche Verdéffentlichungen 115,00
kiinstlerische Ton-, Bild- und Datentrager 95,01
Beitrage zu kinstlerischen Ton-, Bild-, Datentragern 14,00
Kunstkataloge und andere kiinstlerische Druckwerke 9,99
Beitrage zu Kunstkatalogen und anderen kinstlerischen Druckwerken 17,00
Gesamt 362,00
Insgesamt 362,00
9 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geméaR Anlage 2 WBV 2016.
5 Ab Berichtsjahr 2017.
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Jahr 2019 Wissenschafts-/Kunstzweig % Gesamt
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 9,00
509 Andere Sozialwissenschaften 9,00
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 93,83
601 Geschichte, Arch&ologie 2,33
603 Philosophie, Ethik, Religion 0,67
604 Kunstwissenschaften 90,83
7 MUSIK 152,47
701 Musikleitung (Dirigieren) 8,00
702 Interpretation - vokal 17,50
703 Interpretation - instrumental 27,00
706 Komposition 22,50
707 Tonmeister 23,00
708 Musiktherapie 1,00
709 Padagogik / Vermittlung 53,47
8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 149,37
801 Bildende Kunst 5,67
802 Buhnengestaltung 141,00
803 Design 1,70
808 Transdisziplindre Kunst 1,00
9 DARSTELLENDE KUNST 35,50
902 Theaterregie / Musiktheaterregie 3,50
903 Film und Fernsehen 32,00
Typus von Publikationen
Erstauflagen von wissenschaftlichen Fach- oder Lehrbiichern 27,00
erstverdffentlichte Beitrage in SCI, SSCI und A&HCI-Fachzeitschriften 10,00
darunter internationale Ko-Publikationen 97 -
erstverdéffentlichte Beitrage in sonstigen wissenschaftlichen Fachzeitschriften 42,51
erstverdffentlichte Beitrage in Sammelwerken 63,00
sonstige wissenschaftliche Verdéffentlichungen 153,00
kinstlerische Ton-, Bild- und Datentrager 105,00
Beitrage zu kinstlerischen Ton-, Bild-, Datentragern 22,00
Kunstkataloge und andere kiinstlerische Druckwerke 6,66
Beitrdge zu Kunstkatalogen und anderen kinstlerischen Druckwerken 11,00
Gesamt 440,17
Insgesamt 440,17
19 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geméaR Anlage 2 WBV 2016.
7 Ab Berichtsjahr 2017.
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3.B.2. Anzahl der gehaltenen Vortrage und Prasentationen des Personals

Veranstaltungstypus

Jahr 2021 , , : : :
science to science/art to art science to public/art to public
Wissenschafts-/Kunstzweig'® w m > w m >
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN - - - 0,80 = 0,80
207 gg:)\c/vei;t;r;izr;f:fz\;v:sen, Angewandte _ _ _ 0,80 _ 0,80
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 2,00 1,00 3,00 4,25 2,00 6,25
501 Psychologie - 1,00 1,00 3,00 1,00 4,00
502 Wirtschaftswissenschaften 2,00 - 2,00 0,25 - 0,25
508 Medien und Kommunikationswissenschaften - - - 1,00 1,00 2,00
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 39,40 15,00 54,40 28,15 36,20 64,35
601 Geschichte, Archaologie 1,70 - 1,70 1,00 - 1,00
603 Philosophie, Ethik, Religion 0,70 - 0,70 - - -
604 Kunstwissenschaften 37,00 15,00 52,00 27,15 36,20 63,35
7 MUSIK 63,00 139,00 202,00 224,50 388,80 613,30
701 Musikleitung (Dirigieren) - 15,50 15,50 - 23,08 23,08
702 Interpretation — vokal 5,00 17,66 22,66 56,00 24,52 80,52
703 Interpretation — instrumental 17,17 69,01 86,18 96,00 288,59 384,59
705 Computermusik - - - - 0,33 0,33
706 Komposition - 1,83 1,83 - 2,75 2,75
708 Musiktherapie 7,00 - 7,00 12,00 - 12,00
709 Padagogik / Vermittiung 33,83 35,00 68,83 60,50 49,53 110,03
8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 6,50 0,00 6,50 49,50 32,00 81,50
801 Bildende Kunst 4,25 - 4,25 44,00 8,00 52,00
802 Biihnengestaltung 0,25 - 0,25 5,00 24,00 29,00
803 Design 2,00 - 2,00 0,50 - 0,50
9 DARSTELLENDE KUNST 1,10 0,00 1,10 2,80 0,00 2,80
902 Theaterregie / Musiktheaterregie 0,20 - 0,20 - - -
903 Film und Fernsehen 0,50 - 0,50 - - -
905 Padagogik / Vermittiung 0,40 - 0,40 0,80 - 0,80
999 Nicht bekannt/nicht zuordenbar - - - 2,00 - 2,00
Vortragsort
Inland 62,00 63,00 125,00 180,00 258,00 438,00
Ausland 50,00 92,00 142,00 130,00 201,00 331,00
Gesamt 112,00 155,00 267,00 310,00 459,00 769,00
Insgesamt 1.036,00

Insgesamt wurden 1.036 Vortrage und Prasentationen des kiinstlerischen und wissenschaftlichen Personals
in MOZonline im Kalenderjahr 2021 gemeldet, das entspricht weitestgehend dem Niveau des Vorjahres
(1.039). Damit liegt auch das zweite durch COVID-19 beeintréchtigte Berichtsjahr deutlich unter den Werten

der "Vor-COVID-Jahre".

198 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geméal Anlage 2 WBV 2016.
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Vortrdge bzw. Prasentationen werden u.a. im Rahmen von Kongressen, Konferenzen, Tagungen, Konzerten,
anderen Auftrittsmdglichkeiten und kiinstlerischen Masterclasses abgehalten. Eine Darstellung der trotz
COVID-19 Pandemie stattgefundenen Veranstaltungen findet sich im Anhang der Wissensbilanz.

Entsprechend des Profils der Universitdt entfallen rund 79% der Prasentationen auf den Kunstzweig Musik.
Weitere rund 12% sind in den Geisteswissenschaften zu verzeichnen, 8% in der Bildenden/Gestaltenden
Kunst und insgesamt 1% in den Zweigen Technische Wissenschaften, Humanmedizin, Sozialwissenschaften

und Darstellende Kunst.

Vergleich zu den Vorjahren:

Veranstaltungstypus

Jahr 2020
science to science/art to art science to public/art to public
Wissenschafts-/Kunstzweig'*® w m > w m >
3 HUMANMEDIZIN,
GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN 2,50 i 2,05 1,00 i 1,00
301 Qﬂheaiﬁ;;si:h theoretische Wissenschaften, 1.50 . 1,50 _ _ _
% Soeundhatsuissenschation 1,00 - 1.00 1,00 - 1,00
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 3,33 0,33 3,66 1,33 - 1,33
501 Psychologie 3,00 0,33 3,33 1,00 - 1,00
508 Medien und Kommunikationswissenschaften 0,33 - 0,33 0,33 - 0,33
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 24,00 21,73 45,73 13,40 24,50 37,90
601 Geschichte, Arch3ologie - 0,20 0,20 - - -
604 Kunstwissenschaften 24,00 21,53 45,53 13,40 24,50 37,90
7 MUSIK 123,84 273,58 397,42 149,44 322,49 471,93
701 Musikleitung (Dirigieren) - 21,33 21,33 1,00 15,66 16,66
702 Interpretation — vokal 26,00 14,83 40,83 51,50 25,66 77,16
703 Interpretation — instrumental 49,33 196,38 245,71 42,00 211,17 253,17
706 Komposition - 1,87 1,87 - 10,00 10,00
708 Musiktherapie 13,00 - 13,00 5,20 - 5,20
709 Padagogik / Vermittiung 35,51 39,17 74,68 49,74 60,00 109,74
8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 15,33 3,20 18,53 19,83 37,00 56,83
801 Bildende Kunst 15,33 0,20 15,53 18,83 3,00 21,83
802 Biihnengestaltung - 1,00 1,00 - 34,00 34,00
803 Design - 2,00 2,00 1,00 - 1,00
9 DARSTELLENDE KUNST 1,00 1,17 2,17 - - -
902 Theaterregie / Musiktheaterregie 1,00 - 1,00 - - -
905 Padagogik / Vermittiung - 1,17 1,17 - - -
Vortragsort
Inland 122 164,01 286,01 110 212,99 322,99
Ausland 48 136 184 75 171 246
Gesamt 170 300,01 470,01 185 383,99 568,99
Insgesamt 1.039,00
1% Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige geméal Anlage 2 WBV 2016.
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Veranstaltungstypus

Jahr 2019 , , : , :
science to science/art to art science to public/art to public
Wissenschafts-/Kunstzweig?® w m > w m >
2 TECHNISCHE WISSENSCHAFTEN - - - 1,00 1,50 2,50
207 Umweltingenieurwesen, Angewandte _ . _ 1.00 150 250
Geowissenschaften ! ! !
3 HUMANMEDIZIN,
GESUNDHEITSWISSENSCHAFTEN 1,00 ) Jiue ; et ST
% Gesundhatonissanschafin 1,00 - 1.00 - 6,00 6,00
5 SOZIALWISSENSCHAFTEN 2,50 2,00 4,50 1,50 1,33 2,83
501 Psychologie 1,00 - 1,00 - - -
508 Medien und Kommunikationswissenschaften 0,50 - 0,50 0,50 0,33 0,83
509 Andere Sozialwissenschaften 1,00 2,00 3,00 1,00 1,00 2,00
6 GEISTESWISSENSCHAFTEN 53,50 4423 97,73 17,33 45,42 62,75
603 Philosophie, Ethik, Religion 4,00 1,00 5,00 0,33 - 0,33
604 Kunstwissenschaften 49,50 43,23 92,73 17,00 45,42 62,42
7 MUSIK 212,51 685,29 897,80 225,33 586,45 811,78
701 Musikleitung (Dirigieren) 6,00 24,00 30,00 5,25 35,50 40,75
702 Interpretation — vokal 22,00 40,00 62,00 58,25 37,83 96,08
703 Interpretation — instrumental 113,34 504,76 618,10 82,58 443,38 525,96
706 Komposition 1,00 12,75 13,75 1,92 14,16 16,08
708 Musiktherapie 11,80 1,00 12,80 0,90 5,25 6,15
709 Padagogik / Vermittlung 58,37 102,78 161,15 76,43 50,33 126,76
8 BILDENDE/GESTALTENDE KUNST 15,50 9,58 25,08 26,83 49,30 76,13
801 Bildende Kunst 14,50 1,50 16,00 18,83 9,83 28,66
802 Biihnengestaltung - 2,00 2,00 4,00 36,00 40,00
803 Design 1,00 1,00 2,00 2,00 1,00 3,00
808 Transdiziplinare Kunst - 5,08 5,08 2,00 2,47 4,47
9 DARSTELLENDE KUNST = 0,90 0,90 3,00 5,00 8,00
902 Theaterregie / Musiktheaterregie - - - - 3,50 3,50
903 Film und Fernsehen - 0,40 0,40 - - -
904 Tanz - - - 3,00 - 3,00
905 Padagogik / Vermittiung - 0,50 0,50 - 0,50 0,50
999 Nicht bekannt / nicht zuordenbar - - - - 1,00 1,00
Vortragsort
Inland 151,00 357,00 508,00 200,00 319,00 519,00
Ausland 134,01 385,00 519,01 74,99 376,00 450,99
Gesamt 281,01 742,00 1.027,01 274,99 695,00 969,99
Insgesamt 1.997,00
200 Auf Ebene 1 und 3 der Wissenschafts-/Kunstzweige gemaR Anlage 2 WBV 2016.
Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 83283



3.B.3. Anzahl der Patentanmeldungen, Patenterteilungen, Verwertungs-Spin-Offs,
Lizenz-, Options- und Verkaufsvertrage

Jahr 2021

Zahlkategorie Anzahl

Patentanmeldungen

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten

Patenterteilungen

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten
Verwertungs-Spin-Offs
Lizenzvertrage
Optionsvertrage
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen und -partner

davon Unternehmen

davon (auer)universitédre Forschungseinrichtungen

o

OO|O|O|O0|O|O|O|O|O0|O|O|O|O

An der Universitdt Mozarteum Salzburg wurden im Jahr 2021 keine Patentanmeldungen, Patenterteilungen,
Verwertungs-Spin-0ffs, Lizenz-, Options- und Verkaufvertrage im Sinne des WBV- Arbeitsbehelfs seitens der
Abteilung Rechtsangelegenheiten gemeldet.

Vergleich zu den Vorjahren:

Jahr 2020

Zahlkategorie Anzahl

Patentanmeldungen

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten

Patenterteilungen

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten
Verwertungs-Spin-Offs
Lizenzvertrage
Optionsvertrage
Verkaufsvertrage
Verwertungspartnerinnen und -partner

davon Unternehmen

davon (aufBer)universitére Forschungseinrichtungen

o

OO|O|O|O0|O0|O|O0O|O|O0O|O|O|O|O
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Jahr 2019
Zahlkategorie

Anzahl

Patentanmeldungen

o

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten

Patenterteilungen

davon national

davon EU/EPU

davon Drittstaaten

Verwertungs-Spin-Offs

Lizenzvertrage

Optionsvertrage

Verkaufsvertrage

Verwertungspartnerinnen und -partner

davon Unternehmen

davon (auBer)universitére Forschungseinrichtungen

O|O|0O|O|O0O|0O|O|O0|O|O|O|O|O| O
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[ll.  Bericht Gber die Umsetzung der Ziele und Vorhaben der
Leistungsvereinbarung 2019-2021 (Leistungsvereinbarungs-
Monitoring)

A. Strategische Ziele, Profilbildung, Universitatsentwicklung

A2. Gesellschaftliche Zielsetzungen

A2.2 Vorhaben zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Bezeichnung des

. . Ampelstatus
Nr. \(orhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens LILIRCLE fiir das
(inkl. Referenz zur Umsetzung . .
Berichtsjahr

Strategiedokument)

Angesichts der globalen Herausforderungen will die Universitat eine
Vorbildwirkung fiir eine auf Dauer zukunftsfahige und lebenswerte
Gesellschaft wahrnehmen. Die besondere Verantwortung von
Kunstuniversitdten liegt darin, dass die im Sinne der ganzheitlichen
universitas gebildeten Absolventinnen und Absolventen bzw. deren
Lehrende sich in ihrem beruflichen Umfeld auf internationalem Parkett
bewegen und somit pradestiniert sind, einen Wertewandel zu
postulieren und damit eine herausragende Rolle in der Initiierung und
Umsetzung von Ideen nachhaltiger Entwicklungen einzunehmen.

Deshalb und als Mitglied der Allianz Nachhaltige Universitaten in 2019:
Osterreich bleibt die strategische Verankerung von Nachhaltigkeit ein Aufbau und
1 | Nachhaltige wichtiges Ziel. Daher ist in der kommenden LV-Periode 2019-2021 die | . 1o Activititen
Entwicklung Erstellung einer Nachhaltigkeitsstrategie und die aktive Mitarbeit in der .
(EP1924_Kap. 6) Allianz Nachhaltige Universititen vorgesehen. Schwerpunkte sollen sein: | 2020-21:

a)  Mitwirkung am gemeinsamen UniNEtZ-Projekt weitere Umsetzung

(Mitarbeit SDG 4 Hochwertige Bildung und
SDG 5 Geschlechtergleichstellung),
b)  weitere Forderung der institutionellen / strukturellen
Verankerung des Themas Nachhaltigkeit an der Universitat,
¢)  Einrichtung von Weiterbildungsangeboten fiir Nachhaltige
Entwicklung in Zusammenarbeit mit weiteren
Bsterreichischen Kunstuniversitaten (Absolventinnen und
Absolventen als Botschafterinnen und Botschafter fiir
Nachhaltige Entwicklung)

Erlduterung zum Ampelstatus

Die weitere Umsetzung von MalRnahmen im Bereich Nachhaltigkeit entlang der in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021
entwickelten strategischen Aktivitatslinien (einsehbar unter https://uni-mozarteum.at/de/university/nachhaltigkeit/index.php) ist
erfolgt. Die Mitwirkung am UniNEtZ-Projekt ist abgeschlossen und wird im Nachfolgeprojekt UniNEtZ 1l fortgefuhrt und intensiviert.
Die institutionelle und strukturelle Verankerung des Themas Nachhaltigkeit wurde im Jahr 2021 durch die Besetzung einer Stelle fir
Umweltmanagement mit zusatzlicher Beauftragung fir Nachhaltigkeit durch das Rektorat ausgebaut. Diese personelle Verstarkung
zielt auf den Aufbau einer Organisationseinheit zur Nachhaltigkeit mit Expertise in Umwelttechnik und -forschung im Kontext Kunst,
Kommunikation und Bewusstseinsbildung ab. Weiters wurde Nachhaltigkeit an der Universitat Mozarteum Salzburg durch das
Bekenntnis zum gemeinsamen Nachhaltigkeitsverstandnis der Allianz Nachhaltige Universititen in Osterreich (Rektoratsbeschluss
vom 24.11.2020) sowie als strategisches Gesamtziel im Entwicklungsplan 2022-2027 institutionell und strukturell gefestigt. Fur die
systematische Positionierung und Kommunikation von Nachhaltigkeitsthemen in der Lehre sowie in Forschung und Entwicklung und
ErschlieBung der Kiinste wurde ein Konzept entwickelt. Dartiber hinaus wurden diverse Kooperationen und Weiterbildungsangebote
im Kontext der nachhaltigen Entwicklung vorangetrieben bzw. auf den Weg gebracht. So nimmt die Universitat fortlaufend am Projekt
LArts of Change* der dsterreichischen Kunstuniversitaten teil und setzt sich mit der Mitwirkung am Projekt ,Sustainability Challenge*
der Wirtschaftsuniversitat Wien auseinander. Zudem wurde 2021 der Erstentwurf einer Studienergdnzung ,Nachhaltigkeit”
erarbeitet.
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AulRlerdem werden die Lehrkrafte im Unterricht angehalten, Nachhaltigkeit stetig zu thematisieren, um so einen
Bewusstseinsbildungsprozess fiir nachhaltige Entwicklung in Gang zu setzen. Beispielsweise wurde auf die Aktivitdten von ,Open
your Course 4 Climate Crisis“ (OC4CC) in Form von Flyern und Postern hingewiesen. Auch im Jahr 2021 wurden verschiedene
Initiativen, Projekte, Veranstaltungen sowie Aktivititen zum Thema Nachhaltigkeit im Rahmen von Lehrveranstaltungen
durchgefihrt.

So wurden im Studium Gestaltung:Technik.Textil Materialkulturen mit Blick auf Nachhaltigkeit thematisiert. Begleitet wurden auch
studentische Projektarbeiten mit Bezug zu Nachhaltigkeit, beispielsweise eine kiinstlerische Projektarbeit zum Thema ,Okologie und
Kunst” (bis Sommersemester 2021). Die Themen Nachhaltigkeit und Entwicklungstendenzen im Bereich Blihne, Ausstellungsdesign
und Kostum sind zudem Teil des Lehrplanes in den unterschiedlichen Lehrveranstaltungen des Departments Buhnen- und
Kostiimgestaltung, Film- und Ausstellungsarchitektur und werden getragen durch Lehrveranstaltungsleiterinnen,
Projektbetreuer*innen und an Projekten arbeitenden Studierenden. Weiters entwickelte das Department Musikpadagogik Innsbruck
im Bereich Klavierdidaktik Schiler*innen-Konzert-Formate zum Thema Musik und Klima und setzte im Klavierunterricht
Improvisationsworkshops zum Thema Klimawandel um. Auerdem wurde das jahrliche Symposium der School of Music and Arts
Education (SOMA) in Innsbruck mit dem Thema ,Zukunft(s)Gestalten durchgefiihrt. Das Symposium ermdglichte den Austausch
unter Fachkolleg*innen sowie mit der interessierten Bevdlkerung. Es fand in Vernetzung mit der Kulturstrategie der Stadt Innsbruck
statt, die sich das Thema ,Kultur und Nachhaltigkeit* auf die Fahnen geschrieben hat. Das Department fir Bildende Kiinste und
Gestaltung unterhalt zudem Kooperationen mit externen FablLabs und gestaltete auf verschiedenen Veranstaltungen und
Symposien zum Thema Nachhaltigkeit den Diskurs durch Vortrdge mit (z.B. im Rahmen von den Veranstaltungen ,New European
Bauhaus - Online Conference Towards a Bauhaus School Europe: Workshops for the Whole Earth®, European Forum on Education-
Oriented Design Making und ,Nachhaltigkeit und Textilindustrie®, Verein Curiositas der FH Salzburg u.a.). In Betracht gezogen wird
auch, neueste Stromungen der Musikwissenschaft (Ecomusicology) in der Lehre am Department Musikwissenschaft zu
thematisieren.

Nachhaltigkeit im Hinblick auf landertbergreifende Kooperation des kunstlerischen Nachwuchses sind Anliegen des Pre-College
Salzburg und der Hochbegabungsférderung des Leopold Mozart Instituts fir Begabungsférderung. Europdische Zusammenarbeit
wird weiterhin Uber das langjahrige Projekt ,Bella Musica“ des Pre-College gestarkt. Mit Blick auf den nachhaltigen kulturellen
Austausch innerhalb Europas steht der europaische Gedanke durch Ermutigung zu l&nderiibergreifender Zusammenarbeit unter
Jugendlichen im Zentrum des Projekts. Auch im Jahr 2021 wurde — pandemiebedingt unter strengen SicherheitsmalRnahmen — das
mit einer Reise nach Italien verbundene Projekt in reduzierter Besetzung durchgefiihrt. Die Hochbegabungsférderung des Leopold-
Mozart-Instituts hat zur Aufgabe und zum Ziel, die besten der Jungstudierenden des Pre-College durch gesonderte MaRnahmen
nachhaltig zu férdern. Diese bestehen in der Organisation und Fortflihrung von Kooperationen mit Festivals (Deutschland und
China), eigenen Konzertformaten in Verbindung mit den Salzburger Chamber Soloists und dem Festival Young Classic Europe.
Verschiedene Veranstaltungen zum Thema ,Sustainability im Theater” mit externen Expert*innen sowie eine grof3ere Veranstaltung
mit Diskussionen und Theaterproduktionen mit Studierenden der Studiengdnge Schauspiel und Regie waren unter dem Titel
LJTauwetter” fir das SoSe 2020 geplant, mussten wegen COVID-19 verschoben werden, konnten jedoch auch 2021
pandemiebedingt nicht stattfinden.

Als Beitrag zur nachhaltigen Ressourcenschonung wird universitatsweit das Druck- und Kopieraufkommen reduziert. Im Rahmen
von Mitarbeiter*innengesprachen wurde in einzelnen Departments das Reiseverhalten zu Kongressen etc. hinterfragt. Weiters wurde
im Zuge der Einschrankungen durch das Pandemiegeschehen der Versuch unternommen, die Zulassungsprifungen
ressourcenschonender zu gestalten. Als Alternative zu gangigen Zulassungsverfahren bewahrten sich die im Jahr 2020 erstmals
durchgefiihrten online-Zulassungspriifungen allerdings nicht flachendeckend. Vereinzelt kénnen die Zulassungspriifungen —
beispielsweise zu postgraduierten Studien — jedoch auch nach der Pandemie zumindest teilweise per Videozuschaltung abgehalten
werden, was Flug- / Hotel- und Umweltkosten einspart.

Auch die Offentlichkeitsarbeit wurde mit Blick auf die Nachhaltigkeitsthematik intensiviert, vor allem durch die Streuung von
Nachhaltigkeitsthemen in den Social Media Kanalen, im Newsletter sowie in der Gesamtkommunikation der Universitat. Die
Beauftragte fur Nachhaltige Entwicklung der Universitat Mozarteum Salzburg wird in Sachen Kommunikation tatkraftig unterstitzt,
zuletzt mit einem Newsletter-Beitrag ,Nachhaltig in die Zukunft: Umfrage zum Mobilitatsverhalten® fir Studierende und Lehrende.
Das Institut fur Gleichstellung und Gender Studies hat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 an Vernetzungstreffen von
LUNINEtZ* teilgenommen und steht in regelmaRigem Gedankenaustausch mit anderen Universitdten bzw. anderen Bildungs-
einrichtungen (Genderplattform, Teilnahme an Veranstaltungen der Hochschulkonferenz). Das Institut wirkt an den Aktivitaten von
SDG 5 (bei der Bewertung der unterschiedlichen Malinahmen) mit.

Das Thema Nachhaltigkeit wird auch durch die langfristige Bindung der Absolvent*innen an die Universitéat sowie durch die Nutzung
ihrer Fahigkeiten und Erfahrungen fir die junge Generation aktiv gelebt. Es werden regelméaRige Gesprache mit Alumni gefiihrt und
Tipps und Erfahrungsberichte aus dem Berufsalltag eingeholt, die fir Studierende zuganglich sind. Ein anschauliches Beispiel bildet
das Interview mit Sonja Gliicklich, einer freischaffenden Kunstlerin, die sich dem Thema ,Upcycling“ verschrieben hat. Zudem wurde
ein Mentoring-Programm ins Leben gerufen, um die Erfahrungen der Alumni an Studierende weiterzugeben und so die ,Wissens-
Ressourcen* bestmdglich zu nutzen. Alumni werden regelmaRig eingeladen, Ideen und Beitrage fir die Weiterentwicklung der
Universitat einzubringen. Darlber hinaus wirken sie bei diversen universitaren Veranstaltungen mit. Ein kontinuierlicher Austausch
zwischen Universitat und Absolvent*innen wird gepflegt und gezielt weiterverfolgt.
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2019
Entwicklung eines

Die im Audit hochschuleundfamilie in der Zielvereinbarung verankerte Gesamtkonzepts
Familienservicestelle soll auf- und ausgebaut werden, um die
Familienfreundlichkeit der Universitat fiir Studierende und Bedienstete | 2020:

noch weiter zu verbessern (dazu gehort u.a. der Aufbau eines Pools mit
Betreuungspersonen). Das Angebot der Servicestelle soll in der
Entwicklungsplanperiode 2019-2024 nach Mdglichkeit verstetigt
werden.

Implementierung,
Diskussion in Gremien,
Nachweis der
Implementierung

bei LV-Gesprach

im Herbst 2020

2 Auf- und Ausbau einer
Familienservicestelle
(EP1924_Kap. 6)

Dadurch sollen MaBnahmen entwickelt werden, die einen Chancen-
ausgleich und Verbesserungen bezogen auf die soziale Dimension

herbeifiihren.
2021:

Weiterentwicklung

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde vollumfanglich umgesetzt. Manahmen zum Auf- und Ausbau der Familienservicestelle wurden in Gremien
diskutiert sowie implementiert. Die Thematiken rund Beruf / Studium und Kinderbetreuung / Vereinbarkeit wurden 2021 stetig
weiterentwickelt bzw. vorangetrieben. Ein wichtiger Prozess war dafir die Re-Auditierung hochschuleundfamilie. Die vereinbarten
Ziele aus der Grundzertifizierung wurden erfolgreich umgesetzt, dies wurde auch im Begutachtungsprotokoll der Zertifizierungsstelle
Quality Austria bestéatigt. Im Re-Auditierungsprozess wurden neue Ziele festgelegt. Mit der Bereitstellung einer kindgerechten
Infrastruktur an der Universitat Mozarteum Salzburg und ihren Auenstellen wurde unmittelbar nach der Zielsetzung begonnen. So
wurden beispielsweise Wickeltische in den Gebauden der Universitat sofort realisiert. 2020 wurde aullerdem erstmals ein
Sommerprogramm fur Kinder von Studierenden und Mitarbeiter*innen organisiert.

Das Thema Mentoring zur ,Starkung der Frauen® wurde von verschiedenen Seiten beleuchtet und ausgebaut. Zum einen gibt es ein
gut eingefuhrtes Mentoring-Programm fir Studierende in der Abschlussphase ihres Studiums, zum anderen wurde und wird das
bereits bestehende Cross Mentoring-Programm weiter ausgebaut, beworben und erstmals in das Personalentwicklungsprogramm
2021/2022 aufgenommen. Zusatzlich befindet sich ein neues konzeptionelles Projekt zur Definition und Beschreibung verschiedener
Mentoring-Felder in Planung. In die Broschiire des Career Centers wurde speziell fur Studierende mit Betreuungspflichten ein
Bewerbungstraining aufgenommen. Hier bietet das Familienservice der Universitat Mozarteum Salzburg in Zusammenarbeit mit
dem Referat fiir Familienfragen der OH Mozarteum Einzelberatungsgespréache fir Studierende mit Betreuungspflichten an, um sie
in ihrem Auftritt bei Bewerbungsgesprachen zu beraten, zu starken und zu unterstiitzen. Um auch Fihrungskrafte laufend fir dieses
Thema zu sensibilisieren, wurde eine Frage zum Thema Vereinbarkeit von Familie und Hochschule in den Mitarbeiter*innen-
Gesprachsleitfaden aufgenommen.

In Umsetzung der Nationalen Strategie zur sozialen Dimension in der
Hochschulbildung bemiiht sich die Universitét verstarkt um die

Integration der Sozialen Dimension in ihre Strategieliberlegungen. Eggvii:cklun der
In der LV-Periode 2019-21 wird sie dazu eine Diversitatsstrategie cung

. - . T . Strategie
erarbeiten, um einen Kulturwandel zugunsten einer sozial inklusiven
Gleichstellungs- und Diversitatskultur zu befordern und unter- 2020:

Entwicklung einer
institutionellen

reprasentierte Studierendengruppen zu unterstiitzen. Implementierung,

Diskussion in Gremien

Strategie zur Sozialen
Dimension in der
Hochschulbildung sowie

Um eine vernetzte und good-practice-orientierte Operationalisierung
der institutionellen Diversitdtsstrategien sicherzustellen, wird sich die
Universitdt bei der Entwicklung ihrer Strategie um einen organisierten,
interuniversitaren Austausch bemiihen.

Nachweis der
Implementierung

Entwicklung und
Umsetzung einer
Diversitatsstrategie
(EP1924_Kap. 6)

bei LV-Gesprach
Die Diversitétsstrategie wird nach Erarbeitung kompakt und prominent | im Herbst 2020

auf der Homepage der Universitét platziert. 2021:

Publikation der
Strategie auf der
Homepage der
Universitat

Dariiber hinaus strebt die Universitdt im Sinne des Social Dimension
Mainstreaming an, die Soziale Dimension auch bei der Umsetzung
weiterer Vorhaben dieser Leistungsvereinbarung, darunter die der
Weiterentwicklung ihrer zentralen Fokusse und der Digitalisierung in
EEK und Forschung, zu beriicksichtigen (insb. Vorhaben B1.2.3, B1.2.4,
C3.3.3.1).

Erlduterung zum Ampelstatus

Die institutionelle Strategie zur sozialen Dimension in der Hochschulbildung sowie die Diversitatsstrategie der Universitat Mozarteum
Salzburg wurde vom Institut fiir Gleichstellung und fur Gender Studies (IGGS) in Absprache mit dem Rektorat erstellt. Unter dem
Titel ,Soziale Dimension und gelebte Diversitat — eine zentrale gesellschaftliche Veranderung und wesentlicher Impuls von
Weiterentwicklung und Veranderung“ wurde eine kompakte Darstellung des Diversitatsprofils prominent auf der Website der
Universitat platziert (https://www.uni-mozarteum.at/de/university/diversitaet.php). Sie enthalt eine Abbildung der Handlungsfelder, in

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 881|283



denen Soziale Dimension und Diversitdt wirksam werden (Kooperation und Vernetzung, Human Resources / Studierende,
Forschung und EEK, Lehre). Zudem wurden die einzelnen Entwicklungsschritte dieser Strategie entlang der Direktiven des PDCA-
Zyklus definiert. Dabei wurden klare Zustandigkeiten und verbindliche Ziele in den einzelnen Bereichen festgelegt. Seitens der
Institute und Departments besteht universitatsweit die Bereitschaft zur Implementierung der strategischen Mafinahmen. Gemeinsam
mit dem IGGS hat die Personalentwicklung zudem ein Seminar fir Fihrungskrafte entwickelt, dass sich speziell mit den Spielrdumen
auseinandersetzt, welche sich durch Rolle, Funktion und Status ergeben. Dabei wird insbesondere beleuchtet, welche Normen,
Gewohnheiten und Werte auch in Bezug auf Diversitatsstrategien in der taglichen Zusammenarbeit von Bedeutung sind. Zusatzlich
wurde im Zuge der in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 durchgefiihrten Auditierungsworkshops von ,hochschule-
undfamilie® auch eine Vertreterin vom Institut fiir Gleichstellung und Gender Studies dazu eingeladen, ihre Expertise einflieRen zu
lassen. Damit ist eine Vernetzung gewahrleistet und somit werden diese Themen breit gestreut und in weiterer Folge kommuniziert.
Alle MalRnahmen wurden somit bereits umgesetzt. Den Prinzipien eines gelingenden Projektmanagements entsprechend wird eine
kontinuierliche Uberpriifung erfolgen, ob die jeweiligen Ziele erreicht wurden. Im Sinne des Social Dimension Mainstreamings
werden die Vorhaben und Projekte der Universitdt Mozarteum Salzburg durch die Abteilung Digitale Medien mit medialer
Dokumentation, Bearbeitung und Verbreitung auf den Social Media Kanalen bestmdglich unterstiitzt, um das Miteinander-
Kommunizieren und Agieren sowie die Reflexion und Integration unterschiedlicher Perspektiven zu férdern und den Weg zu einem
inklusiveren Zugang und zu einer breiteren Teilhabe zu ebnen.

2019:
Konzeptioneller

Ausbau der Gender Studies: Geschlechtsspezifische Fragestellungen zu Aus.bgg.de.r .
Prozessen in Forschung, Lehre und EEK, Kulturthemen, Kommunikation Aktivitatslinien

4 | Gender Studies werden erforscht und in der breiten Offentlichkeit diskutiert. 2020: .

(EP1924_Kap. 6) Implementierung

Biindelung von Aktivitaten und Initiativen fiir den Bereich "
weiterer MaBnahmen

Gendersensibilisierung.

2021:
Systemrevision

Erlauterung zum Ampelstatus

Der Ausbau der Gender Studies wurde in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 erfolgreich umgesetzt, eine Revision der
implementierten MaRnahmen ist 2021 erfolgt. Die Einfihrungslehrveranstaltung zu den Gender Studies hat sich etabliert, auch die
Einreichung von akademischen Arbeiten, die sich frauenspezifischen Themenstellungen sowie im Bereich der Diversitatsforschung
angesiedelten Forschungsanliegen widmen, zeugt von einem verstarkten Bewusstsein und Interesse. Wesentliche Aufgabe der
kommenden Jahre wird die Uberarbeitung der Studienergéanzung ,KUNSTE | GESCHLECHTER | FORSCHUNG" sein. Das groRe
Interesse an der einfiihrenden Lehrveranstaltung zu Gender Studies und die in der LV-Periode durchgefiihrte Lehre — u.a. ein
Forschungsseminar — zeugen von einer deutlichen Weiterentwicklung der Gender Studies an der Universitat Mozarteum Salzburg.
Zusétzlich wurde eine verstarkte Kooperation mit Prof." Dr." Zoe Lefkofridi, Professorin fiir Politik & Geschlecht, Diversitat und
Gleichheit am Fachbereich Politikwissenschaft der Paris Lodron Universitédt Salzburg auf den Weg gebracht. Das Institut fir
Gleichstellung und Gender Studies (IGGS) ist eingeladen, sich aktiv an einer jahrlich angebotenen Ringvorlesung ,Gender and
Diversity* und einem jedes Semester angebotenen Konversatorium zu beteiligen. Gerade diese beiden Lehrveranstaltungen erzielen
groRRe AuRenwirkung.

Auch 2021 erfolgte die 6ffentlichkeitswirksame Kommunikation sémtlicher Themen im Bereich Gender Studies seitens der Abteilung
fur PR und Marketing Uber die Kommunikationskanale der Universitat (Newsletter, Uni-Nachrichten der Salzburger Nachrichten
sowie auf Social Media etc.) unter konsequenter Einhaltung geschlechter- und diversitatssensibler Sprache, fiir die vom Arbeitskreis
fur Gleichbehandlungsfragen (AKG) ein Leitfaden entwickelt wurde. Beispiele sind das Orchesterkonzert ,Frauenstimmen 2021,
die Verleihung der GenDivers-Preise 2021, die Erika-Frieser-Kammermusiktage oder ein Projekt mit dem Titel ,Ausatmungen®, das
kunstlerische und wissenschaftliche Zugadnge zum Werk von Nelly Sachs verhandelte. Die Projekte und Veranstaltungen wurden
auf sdmtlichen Kanalen der Universitat beworben und reflektiert.

2019:

Analyse der
Berufungspolitik
Die Universitat forciert in den kommenden Jahren die Analyse der
Berufungspolitik fiir unbefristete § 98 Professuren in Bezug auf den
Gleichstellungsaspekt (Besetzung der Berufungskommissionen, Reflexion

2020:

5 Gleichstellung in Ubertragung der

Berufungsverfahren der Ausschreibungskriterien, Intensivierung der aktiven Suche nach A_nalyset.frgebnlsse n
(EP1924_Kap. 6) e . Y die Praxis
Kandidat*innen, familiengerechte Verfahrensgestaltung, ,dual career .
etc) (Handreichung)

2021:
Evaluierung und
Weiterentwicklung

Erlauterung zum Ampelstatus
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Die Analyse der Berufungspolitik wurde umgesetzt, die Prozessevaluierung ist erfolgt. Die einzelnen Departments und Institute
haben die Besetzung von unbefristeten § 98 Professuren im Hinblick auf Gleichstellungsaspekte dokumentiert und analysiert,
insofern im Berichtszeitraum am jeweiligen Department oder Institut ein Berufungsverfahren stattgefunden hat. Durch die Analyse
der Berufungspolitik wurde zum einen die Sensibilisierung fur ein ausgewogenes Geschlechterverhaltnis auf der Ebene unbefristeter
§ 98 Professuren geschaffen, zum anderen wurde dadurch auch die in verschiedenen Departments und Instituten erfolgreich
umgesetzte Gleichstellungspolitik im Rahmen von Berufungsverfahren in der Praxis sichtbar. Der Arbeitskreis fir Gleichbe-
handlungsfragen (AKG) ist in alle Berufungsverfahren involviert. Frauen werden explizit zur Bewerbung aufgefordert, es wird
verstarkt auf die Einladung von Frauen geachtet und diese werden bei gleicher Eignung bevorzugt. Darlber hinaus hat der AKG
eine Handreichung fir die Vorsitzenden und Mitglieder der Berufungskommissionen ausgearbeitet. In der Leistungsver-
einbarungsperiode 2019-2021 war die Berufungschance fir Frauen sehr hoch (siehe Kennzahl 1.A.5, Chancenindikator). Im
Berichtsjahr 2021 lag der Chancenindikator sogar bei 2,15 — von insgesamt sechs Berufungsverfahren wurden vier Stellen weiblich
besetzt. Ein weiteres Programm zur Karriereférderung ist in Ausarbeitung. Perspektive fir die Weiterentwicklung der Thematik ist,
Frauen weiterhin vermehrt dazu zu animieren, sich zu bewerben und innerhalb von Berufungskommissionen das Ideal von
Genderkompetenz weiter zu starken.

2019:
Analyse der
Segregationsfelder

Abbau der horizontalen Segregation der Geschlechter nach
Studienfeldern (insbesondere jene, in denen der Anteil des
unterreprisentierten Geschlechts bei unter 30% liegt).

Verminderung der Verminderung der horizontalen Segregation durch Betreibung einer 2020:
6 | horizontalen gezielten Personalpolitik. Entwicklung und
Segregation Identifikation der Griinde fiir den ,Karrierebruch” hin zu kiinstlerischen | Differenzierung von .
(EP1924_Kap. 6) Fiihrungspositionen und Entwicklung von gezielten MaBnahmen
InterventionsmaBnahmen (Personalentwicklung in der Prévention, 2021:

Abfederung von Stresssituationen, die zu Karrierebriichen fiihren,

! 2 Evaluierung und
Reintegration).

Weiterentwicklung

Erlauterung zum Am

Es wurden in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 Analysen, Mallnahmen zur Verminderung der horizontalen
Segregation durchgefuhrt und evaluiert. Die Analyse der Segregationsfelder in Bezug auf die horizontale Segregation der
Geschlechter nach Studienfeldern ist in den einzelnen Departments und Instituten erfolgt. Einige Departments und Institute melden
bereits ein ausgeglichenes Verhaltnis zwischen den Geschlechtern. Die Bereitschaft zur Umsetzung universitatsweiter Konzepte ist
vorhanden.

Auch im Personalbereich besteht das — zum Teil bereits erfolgreich umgesetzte — Bestreben, einzelne Positionen so zu besetzen,
dass das bislang unterreprasentierte Geschlecht starker vertreten ist. Auf Ebene des Universitatspersonals wurde eine Analyse der
Segregationsfelder durchgefiihrt sowie die Entwicklung und Differenzierung von MalRnahmen abgeschlossen, die per
Rektoratsbeschluss vom 20.10.2020 verabschiedet wurden. Das Personal Service der Universitat verfolgt zudem fortlaufend die
Umsetzung einer Personalpolitik zur Verminderung der horizontalen Segregation, indem es dafiir Sorge tragt, dass Betriebsrat und
Arbeitskreis fir Gleichbehandlungsfragen (AKG) in samtliche offene Bewerbungsverfahren eingebunden sind. Ebenso sind in
diesem Zusammenhang die Verdffentlichung des Gleichstellungsplans zu nennen (2019). Die im Frauenbericht 2021 erfolgten, vom
Institut fir Gleichstellung und Gender Studies (IGGS) durchgefuhrten Evaluierungen geben Aufschluss Uber die
Geschlechterverteilung im Universitatspersonal in den verschiedenen Segregationsfeldern. Zudem wirkte das IGGS bei der
Weiterentwicklung eines zur Verminderung der horizontalen Segregation und von der Stabstelle fir Personalprojektentwicklung
geleiteten Projekts in Absprache mit dem Vizerektor fir Lehre mit. Gemeinsam mit der Personalentwicklung wurde eine
Fortbildungsveranstaltung zu Genderkompetenz (insbesondere auch fur Mitglieder in Berufungskommissionen) angeboten.
Zusatzlich nimmt der vom IGGS erstellte Sprachleitfaden auf Herausforderungen in der Formulierung von Ausschreibungstexten,
die Personen unabhangig von ihrer sexuellen Orientierung ansprechen sollen, Bezug. Noch nicht vom IGGS realisiert wurde das
geplante Interviewprojekt, das Griinde fur Karrierebriiche bei Frauen herausarbeiten will.

Zur Intervention und Abfederung von Stresssituationen wurden verschiedene MalRnahmen ergriffen und weiterentwickelt. Eine
Richtlinie fir Telearbeit (Homeoffice) im Bereich des Allgemeinen Universitatspersonals wurde im Janner 2020 verdffentlicht.

Ab Marz 2020 wurde coronabedingt eine unbirokratische Inanspruchnahme von Homeoffice ermdglicht, um das Nachkommen
notwendiger Betreuungspflichten fiir Mitarbeiterinnen sicherzustellen. Qualifizierungsvereinbarungen nach § 27 Abs. 4 Univ.-KV
von Assistenzprofessuren wurden anlassbedingt verlangert. In diesem Zusammenhang ist auch zu erwahnen, dass
Qualifizierungsvereinbarungen vereinbarungsgemafl auch bei gewahrter Elternteilzeit Gber den gebotenen kollektivvertraglichen
Rahmen hinaus verlangert werden.

MaRnahmenpakete der Familienservice-Stelle zielen darauf ab, Stresssituationen, die auf Betreuungssituationen zurtickzufihren
sind, abzufedern. Die Re-Auditierung ,hochschuleundfamilie” wurde schon im Sommer 2021 mit dem Begutachtungsprozess durch
die Quality Austria abgeschlossen. Handlungsfelder wurden in der Strategiesitzung sorgféltig ausgewahlt und daraus in der
Projektgruppe Ziele abgeleitet, die in den nachsten Jahren zur Umsetzung gebracht werden. Die Sommerbetreuung fir Kinder der
Angehdrigen der Universitat Mozarteum Salzburg wurde erfolgreich umgesetzt und durch ein zusatzliches Programm von
Studierenden erweitert. Wie in allen Bereichen der Gesellschaft sind auch an der Universitat Stresssituationen in den letzten
Monaten durch die Pandemie verstarkt worden. Aus diesem Grund wurde zum einen ein Vortrag zum Thema ,Kunst, Kreativitat und
Psyche — psychische Auffalligkeiten erkennen®, organisiert und sehr gut angenommen. Daraus hat sich ein weiteres Angebot
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entwickelt, das sich zum Ziel setzt, einen Raum fiir Erfahrungsaustausch, Reflexion und Fallbesprechungen zu schaffen. Begleitet
wird dieses Format von der Arbeitspsychologin der Universitat Mozarteum Salzburg.

Unterstiitzung und Mitwirkung an landesweiten Initiativen
(insbesondere Lange Nacht der Forschung, der Kirchen, der Museen u.a.).

Entwicklung und Ausbau eines Salzburg-Konzepts, das den 2019: L
standortspezifischen Bedingungen Rechnung tragt. l(;leukonzeptlomerung
er

Weiterentwicklung spezieller Formate: Kinderuni, 55+, Klassik auf der

Jahresplanungen
StraBe [ StraBentheater / Bildende Kunst auf der StraBe, Kunst in der P g

Weiterer Ausbau der
7 | Profilbildung im

Wirtschaft. 2020:
Veranstaltungswesen ; ; s ; ; Aufbau der Strukturen .
(EP1924_Kap. 6) Aufbau und Etablierung einer ,Festkultur” in Kooperation mit der

Osterreichischen Hochschiilerschaft und Partnern aus Politik, 2021:

Gesellschaft und Wirtschaft.

Umsetzung und
Als standortrelevantes Vorhaben unterstiitzt der weitere Ausbau der Evaluierung
Profilbildung im Veranstaltungswesen aktiv die Umsetzung des GUEP
(Systemziel 6d).

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Landesweite Initiativen und spezielle Formate wurden kontinuierlich weiterentwickelt
und umgesetzt — teilweise aufgrund der COVID-19-Pandemie mit Verzégerungen. Beispielsweise wurden spezielle Formate wie
,Kunst auf der StralRe” im Zuge der Umsetzung des ,Rundgangs 2021“ des Departments fur Bildende Kinste & Gestaltung
weiterentwickelt und 6ffentlichkeitswirksam mittels Plakaten, Flyern, Newsletter und Social Media kommuniziert. Die Kampagne zum
Projekt war so bunt und facettenreich wie der Schauplatz der Veranstaltung, der von einem ,Mobilen Garten® quer durch die Stadt
Uber ,Moving Spaces” im Zwergelgarten bis hin zu Liveevents aus dem Museum der Moderne (Rupertinum) reichte.

Die Lange Nacht der Forschung musste aufgrund der anhaltenden Covid-19-Pandemie ins Jahr 2022 (20.5.2022) verschoben
werden; die Planung, die bereits abgeschlossen war, wird zeitnah wieder aufgenommen und abgestimmt.

Formate mit Standortrelevanz wurden auRerdem im Rahmen von Kooperationsprojekten mit dem Museum der Moderne Salzburg
umgesetzt. Zu nennen ist hier die Sonderausstellung ,This World Is White No Longer*“. Diese wurde von der Klasse fir Fotografie
und Neue Medien des Departments fiir Bildende Kiinste und Gestaltung der Universitat Mozarteum Salzburg erarbeitet und parallel
zur laufenden Ausstellung gezeigt (24.04.2021 — 10.10.2021). Im Dialog mit Schllsselwerken der Sammlung Generali Foundation
prasentiert die Ausstellung Kiinstler*innen, die Rassismen hinterfragen und zugleich das Bild einer multiperspektivischen Globalitat
zeichnen, in der die Erfahrungen und Sichtweisen von People of Color von fundamentaler Bedeutung sind. Die Ausstellung , This
World Is White No Longer* vertritt eine Haltung, die danach strebt, die ,weile Brille“ abzunehmen und die den Perspektivenwechsel
als Methode der Dezentrierung des eigenen Blicks vorschlagt und untersucht.

Drei Veranstaltungsformate im Bereich Neue Musik, die in Kooperation mit dem Museum der Moderne Salzburg umgesetzt wurden
und zugleich in der Festkultur der Stadt Salzburg verankert waren, fanden im Rahmen der Ausstellung , Teasing Chaos. David Tudor*
(03.07.2021 bis 09.01.2022) statt: Im Rahmen des Fests zur Festspieler6ffnung erklangen vier Auftragswerke des Ensemble NAMES
fur ein prapariertes Disklavier, anlasslich des 25. Todestages David Tudors spielte Marino Formenti am 13.08.2021 ein
achtstliindiges Klaviersolo und unter ihm entstand auch eine temporare Sound-Installation, die anlasslich der Langen Nacht der
Museen am 2.10.2021 aufgefiihrt wurde.

Dariber hinaus fand die Veranstaltung ,ditact_womens IT summer studies®, ein Projekt der Salzburger Hochschulkonferenz in enger
Kooperation mit der Fachhochschule Salzburg, Padagogischen Hochschule Salzburg, Universitdt Mozarteum, Paracelsus
Medizinischen Privatuniversitdt und der Privatuniversitdt Seeburg von 23.08.- 04.09.2021 statt: Ein bunter Mix aus 50
Lehrveranstaltungen und 14 Vortrdgen rund um die Digitalisierung und IT erwartete interessierte Frauen, welche sich aus den
verschiedensten Themenbereichen ihr personliches Kursprogramm zusammenstellen konnten. Machine Learning, Web, HCI,
Artificial Intelligence, Internet of Things, Robotics, Privacy & Security, Social Media, Kunst & IT, eHealth, das Modul ,Smarte Schule"
und vieles mehr standen dabei auf dem Programm. Um die Méglichkeit zu haben, sich in einem Bereich zu vertiefen, wurden diverse
Themen auch zu Modulen zusammengefasst. Es wurden auch kostenfreie Workshops fur Schilerinnen von 8-19 Jahren angeboten.
Fir Madchen gab es ein spannendes Programm. In den Kursen ,Roberta, wir lassen die Roboter tanzen®, ,IT-
Forscherinnenwerkstatt” und ,Programmiere dein eigenes Videospiel“ bekamen Schilerinnen die Méglichkeit, mit Gleichgesinnten
zu experimentieren und sich in entspannter Atmosphare rund um die IT auszuprobieren. Die Girl Power Kurse fanden am Unipark
Salzburg statt.

Einmal im Jahr veranstaltet die Salzburger Buch- und Medienwirtschaft zudem die Salzburger Buchtage in Kooperation mit der WKS.
Es soll damit den Salzburger*innen die Tatigkeit der Salzburger Buchhandlungen und Verlage 6ffentlichkeitswirksam nahergebracht
werden. Von Mittwoch, 03. November 2021 bis Samstag, 06. November 2021 konnten Veranstaltungen rund um das Thema Buch
besucht werden. Die Veranstaltungen fanden an zahlreichen unterschiedlichen Orten in der Stadt Salzburg statt und die Universitat
Mozarteum Salzburg beteiligte sich mit Programmpunkten in Form von Stadtspaziergdngen, Buchprasentationen, Erzahlungen und
Lesungen.

Die ,Kulturstrategie Salzburg 2024“ setzt sich unter dem Motto ,KULTUR.LEBEN.RAUME* wiederum das Ziel, neue Impulse fiir die
kulturelle Entwicklung der Stadt zu setzen. In Zusammenarbeit der Universitat Mozarteum Salzburg mit Politik und Verwaltung
(Behdrden / Abteilungen der Stadt und des Landes Salzburg) sowie mit Vertreter*innen verschiedener Bereiche (Zivilgesellschaft:
Initiative ,Salzburg 2024, Kunst- und Kulturszene, (Kreativ-)Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft und Bildung bis hin zu Sozialarbeit)
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finden unterschiedliche Workshops statt. Dabei wird, auf Basis der bestehenden kulturellen Vielfalt, ein breites Kulturverstandnis
angesichts der standortspezifischen Bedingungen erschlossen. Der Zwischenbericht zur ,Kulturstrategie Salzburg 2024.
KULTUR.LEBEN.RAUME* liegt vor und steht auf der Website www.unsa-salzburg.at/ zur Einsicht bzw. zum Download zur
Verfligung. Er wurde mit viel Engagement und Einsatz aller Beteiligten erarbeitet und ist die Grundlage fiir den Endbericht, der als
Rahmenkonzept im Frihjahr 2022 dem Gemeinderat vorgelegt wird.

Im Hinblick auf eine Weiterentwicklung des Salzburg-Konzepts ist eine digitale und interaktive Kartographie des sich laufend
verandernden Vernetzungsgeflechts der gesamten Kooperationen der Universitat Mozarteum Salzburg in Stadt und Land Salzburg
im Aufbau. Zu den wesentlichen Aufgaben dieser Kartographie zahlen, die Engagements, Partnerschaften und Projekte prazise und
anschaulich zu dokumentieren, qualitatsgesichert und interaktiv zu reflektieren und ihnen auf diese Weise mehr Sichtbarkeit zu
gewahren: fiir die Projektpartner*innen, fiir die interessierte Offentlichkeit, fiir mdgliche weitere Partnerinstitutionen oder auch fiir
aktive und potentiell zukiinftige Férdernde.

Es sollen folgende Schwerpunkte im Bereich ko-kreativer, offener
Forschungs-, Lehr- und Innovationsprozesse implementiert werden:

. Entwicklung einer Transferstrategie (Third Mission) - u.a.
Bibliotheksprojekt ,Community Education” fiir die Salzburger
Schulen. 2019:

Implementierung
innovativer Konzepte
und Schwerpunkt-

8 | setzungen im Bereich
ko-kreativer, offener

Einbeziehung der Salzburger Bevdlkerung in die ko-kreativen und
innovativen Prozesse (Theaterpiddagogik, Bildende Kunst,
Tanzpidagogik, Musikpadagogik - Sparkling Science u.a.).
Wissenschaft & Kunst - offene und innovative
Forschungsplattform zwischen der Universitdt Mozarteum
Salzburg und der Universitét Salzburg.

Entwicklung
der Strategie

2020:

Vorstellung der
Strategie im BG
im Herbst 2020

Forschungs-, Lehr- und
Innovationsprozesse
(EP1924_Kap. 6)

. Erarbeitung von innovativen Social Media Konzepten fiir
ko-kreative kiinstlerische Produktionen. 2021:

Positionierung

von Highlights

Dariiber hinaus wird zur Verkniipfung dieses Themenbereichs mit
anderen Schwerpunkten der Universitat und zur Verstarkung der
partizipativen Komponente der Beitritt zur Allianz Responsible Science
(www.responsiblescience.at) und die Kooperation mit dem BMBWEF-
Zentrum fiir Citizen Science (www.citizenscience.at bei der OeAD-GmbH
angestrebt.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde umgesetzt. Bereits seit vielen Jahren bestehen zahlreiche Projekte mit Salzburgbezug unter Einbeziehung
lokaler Institutionen wie z.B. Salzburger Landestheater, Salzburger Festspiele, ARGE Kultur Salzburg, Literaturfest Salzburg,
Museum der Moderne, Salzburger Kunstverein etc. Im Rahmen dieser Kooperationen entstehen Ringvorlesungen, Ausstellungen,
Symposien, Fachvortrage etc. 2021 wurden verschiedene Highlights der Transferstrategie (Third Mission) entlang der oben
genannten Schwerpunktsetzung implementiert.

Kooperationen in den Bereichen schulische und auRerschulische Bildung sowie Weiterbildung werden in enger Zusammenarbeit
mit Schulen, Musikschulen und Museen weiterentwickelt. Das Musikvermittlungskonzept ,MOZ-ART-ZONE" entwickelt Vermittlungs-
programme anhand von Veranstaltungen der Universitat Mozarteum. Es handelt sich hierbei u.a. um Gesprachskonzerte, Interviews
mit Studierenden sowie Lehrenden, Workshops oder Probenbesuche. Im Sinne des ,Community-Ansatzes* werden Kooperationen
mit breitem Kulturverstandnis entwickelt.

Gemeinsam mit der Kulturabteilung der Stadt Salzburg, der unabhangigen Initiative Salzburg 2024, Kunst- und Kulturschaffenden,
Interessierten sowie Expert*innen der Wirtschaft arbeitet die Universitat Mozarteum Salzburg an der ,Kulturstrategie Salzburg 2024“
unter dem Motto ,Kultur.Leben.Raume* mit dem Ziel, die bestehende Vielfalt sichtbar zu machen und neue Impulse fur die kulturelle
Entwicklung der Stadt zu setzen. Eine Einbeziehung in die Vermittlungsarbeit wird fir die Bereiche Schauspiel, Kunst und Tanz
anvisiert. Durch die Vermittlungsarbeit mochte die Universitat die Zusammenarbeit mit Schulen, Musikschulen und Museen am
Standort weiter ausbauen. Es wurde zudem der Arbeitskreis ,externe Spielstatten“ ins Leben gerufen, der Auffiihrungsorte im
Salzburger Land eruieren soll, die fir Veranstaltungen sowie Vermittlungsarbeit genutzt werden kénnen. Ziel ist die Erstellung einer
Datenbank mit externen Spielstéatten.

2021 wurden verschiedene Veranstaltungen der Initiative ,plus4Salzburg” in Kooperation mit der Paris Lodron Universitat
durchgefuhrt. Die Initiative wurde ins Leben gerufen, um im Sinne der Third Mission abzustecken, welche Kernkompetenzen und
Erkenntnisse aus Forschung und Lehre aus allen Teilbereichen beider Universitaten tUber einen Wissenstransfer der Gesellschaft
und der Wirtschaft in Zeiten von Corona zur Verfligung gestellt werden kdnnen. Zudem wurde eine Plattform geschaffen, die
Menschen auRerhalb der Universitaten dabei unterstitzt, Méglichkeiten zu erschlieBen und Netzwerke aufzubauen, die zur Lésung
von durch COVID-19 verursachten Problemlagen beitragen. Adressat*innen finden sich in allen gesellschaftlichen Subsystemen
(Menschen in Kurzarbeit oder Arbeitslosigkeit, Unternehmen, Hilfe bei fehlender Infrastruktur fir Homeschooling, siehe
https://plus4salzburg.sbg.ac.at/).

Das Bibliotheksprojekt ,Community Education” fir die Salzburger Schulen besteht seit 2013 auf Basis der Schulpartnerschaft mit
dem Musischen Gymnasium sehr erfolgreich und wird weiterhin fortgefihrt. Im Hinblick auf die Zusammenarbeit mit Schulen konnten
einige geplante Aktionen aufgrund der COVID-19-Krise jedoch nicht stattfinden. Beispielsweise stagnierte ein vom Department Oper
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und Musiktheater initiiertes Musikvermittlungskonzept in 2020 und 2021, da Publikum meist sehr begrenzt oder gar nicht zugelassen
war. Auch Schulen waren teilweise nur sehr schwer zu externen Ausfliigen zu motivieren.

Die Einbeziehung der Salzburger bzw. Innsbrucker Bevdlkerung in ko-kreative und innovative Prozesse hat im Rahmen
unterschiedlicher Projekte stattgefunden.

Im Bereich Film des Departments Bihnen- und Kostiimgestaltung, Film- und Ausstellungsarchitektur entstanden neue Filmformate,
die im engen Kontext der Offentlichkeit an mehreren Standpunkten in der Stadt Salzburg Publikum direkt ansprach. Durch die
Ausstellungen ,The Factory“ im Barockmuseum wurde eine Verbindung und Kooperation regionaler und internationaler
freischaffender Kinstlerinnen zum Department und den Studierenden geschaffen. Mit der Teilnahme an der Erdffnung der
Salzburger Festspiele durch die Prasentation der studentischen Arbeiten ,Pattern® und Kooperation mit dem Museum der Moderne
entstand eine neue Forschungsachse zum Museum in Abstimmung mit den laufenden Ausstellungen. Die Ausstellung ,Darkroom*
im Barockmuseum eroffnete eine Prasentationsreihe, die Studierenden eine offentliche Plattform bietet, um Arbeiten als
Auftragswerke des Departments zu prasentieren und publizieren.

Das Institut fir Neue Musik hat sich 2021 im Bereich Wissenschaft & Kunst an der Programmierung, Durchfihrung und
Weiterentwicklung der elektroakustischen Konzertreihe SWEET SPOT beteiligt, die an unterschiedlichsten Auffihrungsorten in
Salzburg monatlich (im Semester) stattfindet. Im Jahr 2021 war es trotz coronabedingter Einschrankungen mdglich, funf
Komponist*innen einzuladen, eine Installation zum Thema "Biotop" zu produzieren, die dann mehrere Tage im Orangeriegarten am
Schloss Mirabell prasentiert wurden. Eine Erweiterung des Profils des CROSSROADS Festivals um das Thema der Vermittlung
neuer Musik in der Stadt Salzburg war pandemiebedingt in 2021 nicht realisierbar, wird aber fir 2022 trotz finanzieller
Einschrankungen weiterhin geprift. Auerdem bieten die Formate ,Rundgang” und weitere Ausstellungsprojekte des Departments
Bildende Kiinste und Gestaltung Méglichkeiten der Einbeziehung lokaler Gemeinschaften an. Im Jahr 2021 sind dazu insbesondere
hervorzuheben: Kooperation mit der Galerie 5020, Kooperation mit dem Museum der Moderne, Ausstellung von BE-Studierenden
im Salzburger Kunstverein, Rundgang 2021 — Ausstellungen, Interventionen und Aktionen im Stadtraum Salzburgs, Ausstellung
Weil}* in der Textilkunst-Galerie, Ausstellung ,Wunderkammer‘ in der Undergroundgalerie, Kooperative Ausstellung bei Optiker
Gollhofer, Kooperation mit Salzburger Schulen / Schulzentrum St. Jospeh im Rahmen des GTT Projektes #LOOM sowie Kooperation
mit Textilzentrum Haslach.

AuflRerdem wurden mehrere Projekte im Bereich Applied Theatre realisiert, beispielsweise das ,Labor X* mit theaterinteressierten
Laien aus Salzburg sowie das Stadtprojekt ,Megastage Salzburg"im Sommersemester 2020. Das Stadtprojekt ,Als alle Ohren héren
konnten®, eine begehbare Sound-Installation in einem AuRengeldnde in Salzburg Maxglan zum ehemaligen Zwangsarbeiterlager
Maxglan, wurde im Juni 2021 durchgefiihrt. Weiters wurde das Kurzopernprojekt ,Ausatmungen* realisiert, das der Dichterin Nelly
Sachs gewidmet war. Hier wurden Initiativen aus unterschiedlichen Departments der Universitat Mozarteum Salzburg sowie des
Fachbereichs Germanistik der Paris Lodron Universitat Salzburg zusammengefuhrt; in die Veranstaltung wurden auch Schiiler‘innen
des Gymnasiums St. Ursula Salzburg miteinbezogen. Ein weiteres transdisziplindres Projekt fand mit dem Tanzprojekt ,Luft und
Fleisch® unter der Beteiligung von Mozartforum, Department fiir Schauspiel, Regie und Applied Theatre — Thomas Bernhard Institut
und dem Department fur Oper und Musiktheater im Oktober 2021 statt. Das transdisziplinar ausgerichtete Fach ,Angewandte
Theorie* an der Schnittstelle von Schauspiel und Dramaturgie, das 2020 entwickelt wurde, konnte 2021 weitergefuhrt werden.

In Innsbruck hat das Zentrum fur chorpadagogische Forschung und Praxis (ZECHOF) mit zehn online Weiterbildungsformaten den
Third Mission-Auftrag mit innovativen Lehrkonzepten verknipft, die auf der Webseite der Innsbrucker Perspektiven zur
Musikpadagogik verdffentlicht wurden. Das Team-Teaching ,Lehrpraxis Klavier® stellt einen ko-kreativen und offenen Lehrprozess
dar. Mit dem Aufbau einer YouTube Filmserie zu Spielen flir den instrumentalen Gruppenunterricht werden auflerdem
fachdidaktische Inhalte international zuganglich gemacht. Fur die KinderUni Salzburg wurden zudem Filme produziert und der in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 am Department Musikpadagogik Innsbruck geplante interkulturelle Kinderchor wurde
gestartet. Weiters sind Musikvermittlungsprojekte in Vernetzung mit anderen Kulturvermittler*innen im Rahmen der Kulturstrategie
der Stadt Innsbruck in Planung und die Zusammenarbeit mit dem Haus der Musik sowie mit Schulen der Stadt Innsbruck werden
vertieft. Externe Spielstatten (Auffiihrungen in Schulen) mussten pandemiebedingt auf Herbst 2022 verschoben werden. Der Start
der Innsbrucker Sommerwerkstatt mit Kursen, Workshops und Prasentationen im musikpadagogischen Bereich fir Musik-
(schul)lehrer*innen des Berufsfelds, angehende Studierende und engagierte Amateur*innen wurde pandemiebedingt auf 2023
verschoben; die Rinderer-Woche fiir Schulmusiker*innen wurde weitergefihrt. Die Lehrveranstaltung Klavierpraktikum wurde zudem
anhand der Erkenntnisse aus dem interuniversitaren Forschungsprojekts ,Lernforschung im Klavierpraktikum® in Kooperation mit
der Universitat Innsbruck fortlaufend weiterentwickelt. Hierbei standen neben begleitenden Publikationen und Vortragen — auch als
Folge der Covid-19-bedingten Einschrankungen — innovative digitale Lehr-/Lernformen im Vordergrund.

Das Department fir Elementare Musik- und Tanzpadagogik — Orff Institut veranstaltete gemeinsam mit der Direktorin der
Volksschule Aigen / Salzburg (Veronika Danzmayr-Steinbach) und dem Komponisten Wolfgang Danzmayr im Sommer 2021 im Max
Schlereth Saal der Universitat eine Musik-Tanz-Theater Auffihrung. Die Zusammenarbeit wird im Studienjahr 2022/23 fortgefiihrt.
Ab Mai 2021 und im Oktober 2021 konnten die gemeinsam mit der Salzburger Lebenshilfe e.V. initiierten Projekte — trotz der
coronabedingt schwierigen Umsténde — im Ofrff Institut fortgefihrt werden. Im Marz 2022 erfolgt nach pandemiebedingten
Unterbrechungen die Wiederaufnahme des Inklusionsprojektes ,Spiel-Raum-Musik* in Kooperation mit dem Kulturverein Schloss
Goldeck und der Salzburger Lebenshilfe e.V.; die Veranstaltungen finden im Orff Institut gleichermalRen wie im Schloss Goldeck
statt und sind zudem curricular relevant. Weitere kontinuierliche und kooperative Aktivitaten erfolgten Gber didaktische Lehrpraktika
mit Salzburger Senior*innenheimen, der Salzburger Montessori Mittelschule und der Montessori Volksschule.

Infolge einer positiven externen Evaluierung des Interuniversitdren Kooperationsschwerpunkts ,Wissenschaft und Kunst* (W&K),
der zwischen der Universitat Mozarteum Salzburg und der Paris Lodron Universitat Salzburg besteht, wurde der Kooperationsvertrag
von beiden Seiten 2020 neu aufgesetzt. Die Kooperation W&K wird in den Organisationsplanen beider Universitaten als
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interuniversitare ,Besondere Einrichtung” gefiihrt. Im Rahmen von W&K findet unter anderem die elektroakustischen Konzertreihe
SWEET SPOT" — eine Veranstaltung von (Inter)Mediation in Kooperation mit dem Studio fiir Elektronische Musik und dem Institut
fur Neue Musik der Universitat Mozarteum Salzburg sowie Flinfzigzwanzig — an unterschiedlichsten Auffiihrungsorten in Salzburg
monatlich statt und konnte trotz der Einschrankungen 2020 in reduzierter Form fortgeflihrt werden.

Die Abteilung Digitale Medien sorgt fur die kontinuierliche Produktion und Bereitstellung von Audio- / Video-Content fiir neue Social
Media Konzepte und unterstiitzt das Social Media Management bei der Entwicklung und Umsetzung neuer kunstlerisch kreativer
Formate. Die Social Media Formate werden stetig weiterentwickelt und die Anzahl der verdffentlichten kunstlerischen Projekte
wurde, auch beeinflusst durch die COVID-19-Pandemie, erheblich gesteigert. Alle Vorhaben und Projekte der Universitat, die eine
gewisse AuRenwirkung haben sollen, werden durch die Abteilung Digitale Medien mit medialer Dokumentation, Bearbeitung und
Verbreitung auf den Social Media Kanalen bestmdglich unterstiitzt. Social Media Kanale und deren gezielte und innovative
Anwendbarkeit sind zudem Teil der kiinstlerischen und fachwissenschaftlichen Lehre.

Partizipative Konzepte sind regelmaRiger Teil der kiinstlerischen Lehre und von Projekten, sie werden als wichtiger Bestandteil fur
einen aktuellen Kunst- und Gestaltungsbegriff verstanden. Die am Department Musikpddagogik Innsbruck entstandene CD-
Produktion der Jazz/Pop-Werkstatt und die einzelnen Songs wurden auf dem YouTube-Kanal des Departments unter Einbeziehung
von Facebook und Instagram veréffentlicht. Die Webseite www.innsbruckerperspektiven.at ging 2020 online und macht seither die
Forschungsaktivitaten, Veranstaltungen, Verdffentlichungen und kinstlerischen Produktionen sichtbar.

Auch das Department fir Bildende Kunste und Gestaltung hat einen eigenen Instagram-Account eingerichtet und informiert die
interessierte Offentlichkeit regelmaRig lber seine Aktivitaten.

Die Universitat nimmt aufRerdem an der Allianz Responsible Science teil und hat in der Abteilung Forschungsmanagement eine
Anlaufstelle fur Citizen Science eingerichtet. Gemeinsam mit der Stadt Salzburg wurde die Citizen Science Aktion ,Forschung von
Nebenan* fortgesetzt, bei der monatlich unterschiedliche Arbeitsschwerpunkte der Universitat niederschwellig der Offentlichkeit
prasentiert werden (Umsetzung je nach Mdglichkeit der aktuell geltenden COVID-19-MalRnahmen). Das Ziel, Studierende bzw.
Absolvent*innen zu Akteur*innen des Wissenstransfers zu machen, wurde im Rahmen des Kooperationsprojektes Wissenstransfer
West durch verschiedene Aktivitdten verfolgt, v.a. innerhalb des Work Packages ,Post Grad Life“ durch zwei Transferhubs mit
Workshops speziell fir Studierende und Alumni (,Kreativitat und Technologie®, Dr. Matthias Roder; ,Improvisation und Zuversicht®,
Tina Heine). Erganzend dazu fanden Vortrage fiir Studierende in der Abschlussphase statt (,Alles rund um Férderantréage® und
,Honorare, Steuer und Sozialversicherung®; jeweils Helge Hinteregger von MICA). Innerhalb des WTZ West und in Co-Organisation
mit dem WTZ Ost tagte zudem der Transfer Summit in Strobl am Wolfgangsee (https://www.wtz-ost.at/news/das-war-der-transfer-
summit-2021-am-wolfgangsee/).

2019:
Konzeption
Chancengleichheit ist ein zentrales Anliegen der Universitét, das sie
Monitoring von bereits im Rahmen der Zulassungspriifungen zum Studium verfolgt. 2020:

g | Zulassungspriifungen ) ] o ] ) Nachweis der
hinsichtlich Gemeinsam mit anderen Kunstuniversitdten wird als weitere MaBnahme Implementierung bei .
Diskriminierungsfreiheit | zur sozialen Dimension ein Monitoring der Zulassungspriifungen LV-Gesprach im
(EP1924_Kap.4) (Anmeldungen, Priifungsteilnahmen, Zulassungen) nach Herbst 2020

soziodemografischen Kriterien angestrebt.
2021:
Umsetzung

Erlduterung zum Ampelstatus

Die Umsetzung von Chancengleichheit hat in allen betreffenden Departments und Instituten hohe Prioritat. So wurde beispielsweise
die Mdglichkeit genutzt, die Modalitaten der Zulassungsprifung fir kdrperlich beeintrachtigte Studienwerber*innen nach Bedarf
anzupassen, die Beauftragte fiir die Belange von Menschen mit Behinderung nimmt im Bedarfsfall am Verfahren teil. Eine Begleitung
von Personen mit Behinderung und / oder chronischer Erkrankung bzw. mit einer bestimmten Beeintrachtigung erfolgt insbesondere
durch die Behindertenbeauftragte und die AG Inklusion und Diversitat.

Bewahrte Verfahren einzelner Departments und Institute zur Gewahrleistung der Chancengleichheit bei Zulassungspriifungen sind
u.a. eine Teilnahme von Vertreter*innen des Arbeitskreises fur Gleichbehandlungsfragen (AKG), die Schaffung von Transparenz
der Verfahren durch die Beteiligung von Lehrenden und Studierenden in den Prifungskommissionen, die Anwendung eines
Punktesystems, das Hinzuziehen externer Expert*innen aus der Psychologie und dem jeweiligen Fachkollegium oder der Verzicht
auf die Erhebung soziodemografischer Daten.

Die Einschrankungen durch das Pandemiegeschehen hatten 2020 teilweise Auswirkung auf die PlanmaRigkeit der
Zulassungsprifungen, konnten durch effizientes Management im Jahr 2021 jedoch teilweise reduziert werden. Im Bereich
Musikpadagogik wurden in beiden Pandemiejahren die Prifungen so organisiert, dass die Bewerber*innen an nur einem Tag alle
Prifungen ablegen konnten. Im Fach Orchesterdirigieren konnten 2020 keine Zulassungsprifungen stattfinden, im Fach
Chordirigieren sowie am Department fir Gesang konnten sie nur eingeschrankt stattfinden. Im Bereich Gesang war eine
Chancengleichheit im Jahr 2020 aufgrund coronabedingter Einschrankungen (Wechsel zu Onlinevorrunden, Reisebeschrankungen
und somit auch unterschiedliche Méglichkeiten zur Vorbereitung der Studienbewerber*innen) nicht wie sonst gegeben; in 2021 hat
sich die diesbezligliche Situation zwar verbessert, ist aber pandemiebedingt immer noch nicht optimal. In anderen Bereichen (z.B.
Bihnen- und Kostiimgestaltung, Film- und Ausstellungsarchitektur) konnten die Priifungen ohne Einschréankungen abgehalten
werden.
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Die Verfahren der Zulassungsprifung werden weiterhin laufend evaluiert und kritisch weiterentwickelt. Die Evaluierung der
Chancengleichheit bei Zulassungspriifungen wurde durch ein Monitoring bereits bestehender Daten realisiert. Dabei wurden
einerseits die von der Statistik Austria zur Verfligung gestellten USTAT1-Daten der Jahre 2016 bis 2019 sowie andererseits die von
der Universitat selbst erhobenen Bewerber*innendaten des aktuellen Zulassungsstudienjahres 2020/21 herangezogen und der
familiare, sozio6konomische Hintergrund sowie Geschlecht und geografische Herkunft analysiert. Der Ergebnisbericht ging am
22.10.20 an das Rektorat. Die Entwicklung dieser Daten soll in den kommenden Jahren konsequent analysiert werden, um
systematisch Chancengleichheit sicherstellen bzw. ggf. gezielt MalRnahmen setzen zu kénnen.

Daruber hinaus engagiert sich die Universitat Mozarteum Salzburg im Rahmen einer Kooperation mit der Akademie der Bildenden
Kinste in Wien im dort angesiedelten Projekt ,Zu Vielfalt ermutigen: Entwicklung einer sozial inklusiven Informations- und
Kommunikationsplattform fir kinstlerische Studien® fiir die Inklusion neuer Personengruppen, die aus sozialen oder regionalen
Grunden bislang wenig Berucksichtigung im universitaren Bereich erfahren haben. Dem Institut fur Gender Studies kommt hier eine
koordinierende Funktion zu, die Aktivitaten sind primar am Department fir Musikpadagogik Salzburg verankert. Das Projekt wird
seit Herbst 2021 kontinuierlich vorangetrieben.

A2.3 Ziel(e) zu gesellschaftlichen Zielsetzungen

Abweichung Ist-
Ausgangswert Wert zu Zielwert
2019 2020 2021 . .
2017 des Berichtsjahres
absolut in %

+1,8% (abs.)

Ziel(e)
Nr. | (inkl. Referenz Indikator
Strategiedokument)

Zielwert +2% +2% +2% +5,9%
. . Prozentanteil des SF 114: 29% (m) -0,5% (abs.)
Verminderung horizontaler unterreprisentierten SF 212: 18% (m) -2,49
1 | Segregation (Studierende) P : 00 30,6% 32,4% 32,8% o 0
(EP1924_Kap. 6) Geschlechf(s SF 215: 43% (m) 13,20 15.49% 19,50 +3,7% (abs.)
- nach Studienfeldern SF 9999: 39 9% (m) Istwert 413% | 497% | 487% +(€J3,30/o
284% | 352% | 37.6% -3,4% (abs.)
-8,3%

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Die Universitat ist bestrebt, durch das Gewahrleisten von Chancengleichheit bei Zulassungsprifungen etc. eine ausgeglichene
Verteilung beider Geschlechter in allen Studienfeldern zu férdern. Die Department- und Institutsleitungen wurden im Rahmen der
Vorgesprache zu den Zielvereinbarungen 2019-2021 gesondert fur dieses Thema sensibilisiert.

Die fur 2021 geforderten Werte konnten gerade in den beiden gréoRten Studienfeldern nicht nur erreicht, sondern auch tberschritten
werden. So lag im Bereich ,Ausbildung von Lehrkraften mit Fachspezialisierung“ (709 Studierende) der Wert mit 32,8% um 1,8%
Uber dem Ziel, im Bereich ,Musik und darstellende Kunst* (785 Studierende) konnte mit 48,7% das Ziel um 3,7% ubererflllt werden.
Im Studienfeld ,Mode, Innenarchitektur und Industrial Design“ (41 Studierende) wurde der Wert mit 19,5% nur knapp um 0,5%
verfehlt. Lediglich in der Kategorie ,Feld unbekannt” fehlen auf den Zielwert 3,4%. Dennoch kann auch in diesem Studienfeld eine
positive Entwicklung Uber die Berichtsjahre 2019-2021 beobachtet werden.

Da die Ausgangswerte fiir 2017 einer internen Erhebungsmethode unterlagen, die von den Daten aus uni:data abweicht und nun
nicht mehr weitergefiihrt werden kann, werden ab der Wissensbilanz 2020 die uni:data-Werte ausgewiesen, um ein kontinuierliches
Monitoring dieses Indikators auch fiir die Zukunft sicherzustellen.

Erhdhung des Anteils der Prozentsatz der Zielwert _ 100%
quotengerecht besetzten quotengerecht
-830
2 | (konstituierten) besetzten 93,5% 8,3% EJabS-)
Kollegialorgane (konst!tmerten) -8,3%
(EP1924_Kap.6) E?' 'Vevgéf/";ria?:‘)e Istwert | 86,7% | 78,6% | 91,7%

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel wurde im Berichtsjahr nicht erreicht. Es konnten 91,7% der Kollegialorgane, also 22 von 24, quotengerecht besetzt werden.
Dieser Wert liegt dennoch 13,1% Uber jenem des Vorjahres (78,6%).

Die Frauenquote konnte im Senat und in einer der 14 Curricularkommissionen nicht eingehalten werden, wobei in den Curricular-
kommissionen beide Geschlechter mit einem Frauenanteil von insgesamt 50,96% annéhernd gleich stark repréasentiert waren. Im
Senat konnte der Frauenanteil von mind. 50% aufgrund des Listenwahlrechts nicht erreicht werden. Im Juni 2022 finden die
Senatswahlen fiir die Funktionsperiode 2022 - 2025 statt.
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Erh&hung des Anteils
3 | von Professorinnen
(EP1924_Kap. 6)

Frauenquote unter
Professorinnen und
Professoren
(Universitats-
professuren gem. § 98
und § 99 UG) (It. WB
1.A.1)

28%

Zielwert

29%

30%

32%

Istwert

28,3%

30,6%

33,9%

+1,9% (abs.)
+5,9%

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:
Das Ziel wurde im Berichtsjahr 2021 erreicht. Berechnet anhand der Kopfzahlen ergibt sich in der Gruppe der Professor*innen ein
Frauenanteil von 33,9%, der absolut 1,9% Ulber dem Zielwert liegt und im Vergleich zum Vorjahr um 3,3% gestiegen ist. Die
Universitat Mozarteum Salzburg weist in ihren Ausschreibungen explizit darauf hin, dass sie eine Erhéhung des Frauenanteils beim
kunstlerischen, wissenschaftlichen (sowie allgemeinen) Universitatspersonal insbesondere in Leitungsfunktionen anstrebt und
fordert qualifizierte Frauen explizit zur Bewerbung auf. Bei gleicher Qualifikation werden Frauen vorrangig aufgenommen.
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A3. Qualitatssicherung/Vorhaben und Ziele
A3.2. Vorhaben zur Qualitatssicherung

Bezeichnung des

. . Ampelstatus
Nr. \(orhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens LILIRCLE fiir das
(inkl. Referenz zur Umsetzung . .
Berichtsjahr

Strategiedokument)

Studienjahr 2019/20:
WS: Kunstpadagogik
SS: Musikpéddagogik |, Instrumentalpddagogik |

Studienjahr 2020/21:
WS: Musikpadagogik Il, Instrumentalpadagogik 11

Vorhaben im Bereich SS: Instrumentalpadagogik 11 siehe
1 | Evaluierung ’ padagog Kurzbeschreibung des .
(EP1924_Kap. 9.2) Vorhabens

Studienjahr 2021/22:
WS: Kiinstlerische Facher |
SS: Kiinstlerische Facher Il, Dirigieren, Komposition und Musiktheorie

Jahrlich: Online Evaluierung der Lehrenden und
Dienstleistungseinrichtungen

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde mit inhaltlichen Anderungen umgesetzt. Die departmentspezifischen Paper-Pencil-Evaluierungen zu Lehre
und Studium im 5-Jahres-Zyklus wurden im Frihjahr 2020 coronabedingt eingestellt (eingeschrankte Prasenzlehre) und sollen
sukzessive in die Online-Evaluierung integriert werden. Im Rahmen der flachendeckenden Online-Evaluierung wurde den
Studierenden auch 2021 die Méglichkeit gegeben, Feedback zu ihren Lehrenden des vergangenen Studienjahres sowie zu den
Dienstleistungseinrichtungen der Universitat zu geben. Dabei wurde der standardisierte Fragebogen fir das Studienjahr 2020/21
erneut um den Bereich Distanzlehre erweitert, um den Veranderungen durch die Corona-Pandemie Rechnung zu tragen. Die Ergeb-
nisse der Lehrevaluierungen wurden zunachst den jeweiligen Lehrenden mit der Mdglichkeit einer Stellungnahme riickgemeldet,
ebenso wie die Ergebnisse der Dienstleistungseinrichtungsevaluierung an die jeweiligen Abteilungsleiter*innen. Diese sowie alle
weiteren Ergebnisse der Evaluierung wurden in einem Qualitatszirkel (Rektorat, Abteilung fir Qualitdtsmanagement und Ent-
wicklungsplanung) besprochen und allfallige Weiterentwicklungsmalnahmen an die entsprechenden Organisationseinheiten weiter-
gegeben.

Die im Quality Audit 2018 empfohlenen MaBnahmen sollen nach

R o ! 2019:
Maglichkeit tzt und systematisch | tiert werden.
oglichkeit umgesetzt und systematisch implementiert werden Konzeption der
Umsetzung der MaBnahmen,
MaBnahmen Abbildung und

Ziel ist die nachhaltige und zeitgemaBe Weiterentwicklung des

o Analyse der Prozesse
Qualitdtsmanagementsystems u.a. durch

und Empfehlungen aus
dem

. . 2020:
5 | Quality Audit und »  Vergleichende Analyse verschiedener Qualitétssicherungs- | Testphase, .
Weiterentwicklung des konzepte aus unterschiedlichen Bildungs- und Uberarbeitung und
Gesamtkonzepts der Kulturinstitutionen

Implementierung der

Qualitatssicherung/des Ergebnisse

Qualitdtsmanagements

2018 (EP1924 Kap. 9.2) . Weiterentwicklung eines zeitgemaBen, nachhaltigen

Qualitatssicherungskonzepts 2021:

Umsetzung /
Implementierung

. Implementierung, Evaluierung und Nachjustierung

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben lauft planmaRig. Eine vergleichende Analyse der Qualitatssicherungskonzepte 6ffentlicher und privater Kunst- und
Musikuniversitaten in 2020 ergab, dass die Universitdt Mozarteum Salzburg ein Qualitdtsmanagement lebt, das nicht nur nationalen
und internationalen Standards entspricht, sondern stets bestrebt ist, diese durch das friihe Erkennen und Aufgreifen neuer
Entwicklungen auch mit zu definieren. Sie beteiligt sich nicht nur an (inter-) nationalen Projekten zur Weiterentwicklung konkreter
MafRnahmen und unterstiitzender Systeme (z.B. SIG-Gruppe Schnittstelle CAMPUSonline-EvaSys), sondern auch am interna-
tionalen Diskurs zu Qualitét und Qualitatssicherung an (Kunst-) Hochschulen (z.B. Wir-Q-Tra). Der Kreislauf der kontinuierlichen
Weiterentwicklung und Verbesserung mit den Schritten der Planung, Durchfiihrung, Uberpriifung und Adaption entsprechend des
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Demingkreises bildet — an der Universitat Mozarteum Salzburg wie auch an anderen Universitdten — die Grundlage der Qualitats-
schleifen in den Kern- und Querschnittsbereichen. Den spezifischen Malnahmen der einzelnen Universitaten inharent sind die
Prinzipien der Kommunikation und Partizipation aller Handelnden (Stakeholder), interne wie externe Reflexions- / Evaluierungs-
schleifen sowie die Implementierung unterstitzender MalRnahmen und Prozesse zur Optimierung der Leistungserbringung in allen
Bereichen. Die Universitat ist in standigem Austausch mit anderen Universitaten v.a. ihrer Art, um spezifische Herausforderungen
an Kunstuniversitaten zu diskutieren und fiir sich Lésungen zu entwickeln. Im Bereich der Evaluierung wurden bereits 2019
Adaptionen an der LV-Evaluierung zur Ressourcenschonung und Ricklauferhdhung vorgenommen. Dariiber hinaus wurde mit der
Akademie der Bildenden Kinste Wien und der Kunstuniversitat Linz ein Projekt zur externen Evaluierung der Studierbarkeit
konzipiert, welches 2020 auf Ebene der QM-Abteilungen gestartet ist und coronabedingt auch 2021 nicht zu Ende gebracht werden
konnte. Die drei beteiligten Universitdten haben daher beschlossen, dieses Vorhaben wieder in die Leistungsvereinbarung 2022-
2024 aufzunehmen.

Insbesondere zu den Themen Internationalisierung und Forschung/EEK wurden seitens der Abteilung fiir Qualititsmanagement und
Entwicklungsplanung Prozesse zur Einrichtung und Servicierung von themenbezogenen QM-Arbeitsgruppen (in Form von AGs,
Jour Fixe etc.) initiiert. Im Bereich Forschung/EEK wurde dabei 2021 mit der Abhaltung der Jour Fixe zwischen den Leitungen der
Abteilungen Qualitdtsmanagement und Entwicklungsplanung sowie Forschungsmanagement begonnen. Von der Abteilung
Forschungsmanagement wurde eine Strategie ,Qualitdtsmanagement Tool” inklusive ausformulierter Malnahmen ausgearbeitet.
Einige Kernmalinahmen, wie die Implementierung des Arbeitskreises Forschung, ,Research Competition Mozarteum*, Staff Seminar
,Research and / in the Arts*, Neugestaltung des OA-Publikationsfonds und ,One-Stop-Shop“ Forschungsmanagement wurden
bereits umgesetzt und kontinuierlich auf ihre Wirksamkeit Gberprift. Auch auf Departmentebene werden fortlaufend qualitats-
sichernde MafRnahmen adaptiert bzw. implementiert, wie z.B. Sonderevaluierungen zur Qualitdt der Lehre, Schaffung von
transparenten Strukturen und Kommunikationsprozessen, Besetzungen von Professuren etc.

Die Erflllung der Auditauflagen wurde 2019 und 2020 konsequent umgesetzt, so dass der Nachweis an die AQ Austria Anfang 2021
erbracht werden konnte. In seiner 66. Sitzung am 24.03.2021 hat das Board der AQ Austria in seiner auf Grundlage des am
25.02.2021 durch die Universitat Mozarteum Salzburg eingereichten Berichts entschieden, dass beide Auflagen aus dem Audit des
internen Qualitdtsmanagements erfiullt sind. Die Zertifizierung des internen Qualitdtsmanagementsystems der Universitat
Mozarteum Salzburg ist nun ohne Auflagen bis 12.03.2026 gultig.

2019:
Abbildung und
Analyse der Prozesse

2020:

Ausbau und Uberwachung des IKS-Systems, Abbildung und Einhaltung Uberarbeitung und

der Prozesse - {ibergreifend von Verwaltung, Lehre und Forschung/EEK Implementierung der

Ergebnisse

Einrichtung einer
3 | Internen Revision
(EP1924_Kap. 9.1)

2021:
Uberwachung der
Einhaltung

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde inhaltlich und zeitlich planméRig umgesetzt. Die Uberwachung der Einhaltung erfolgte klassisch und baut auf
der Beschreibung von Sollprozessen und dem Nachvollziehen von einzelnen Prozesstransaktionen (,Walkthrough*) auf, um
Prozessverstandnis zu schaffen. Die Risiko-Kontroll-Matrix dient hier als Auditplan, auf dessen aktuellen Status der Prozessfokus
jahrlich mit der Vizerektorin fir Ressourcen abgestimmt wird.

Vorherrschende Kontrollmechanismen werden mit dem/der Kontrollinhaber*in besprochen und stichprobenartig auf Durchfiihrung
und Wirksamkeit unter Anwendung der internen Stichprobenmatrix Gberprift. Die Prifungsaktivititen werden nachvollziehbar im
Rahmen der Risiko-Kontroll-Matrix dokumentiert. Dafiir wurde diese um das COSO I-Element ,Uberwachung” erweitert.
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A3.3. Ziel(e) zur Qualitétssicherung

Ziel(e) Abweichung Ist-

Nr. | (inkl. Referenz Indikator AUEIEIEVAEE 2019 | 2020 | 2021 | WertauZielwert

Strategiedokument) 2017 dez::orllﬁrtis:a;res
0

e Zufriedenheits-
grad der

Lehrenden und Zielwert <2 <2 <2
Studierenden,

* Teilnahme an Mittelwert: 2,17

Evaluierung/Bewertung Veranstaltungen
1 | der Prozesse .

(EP1924_Kap.9.2)

) -0,04 (abs.)
Kreativer Output (Skala 1-4; +2%

e Mobilitdt 1= bester Wert)

(Online-Evaluierung Istwert 197 188 1,96

der Dienstleistungs-
einrichtungen)

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel wurde erreicht. Die Zufriedenheit der Studierenden mit den Dienstleistungen lag mit einem Wert von 1,96 im Berichtsjahr
0,04 Punkte unter dem Schwellenwert von 2 (1 = sehr zufrieden bis 4 = iberhaupt nicht zufrieden) und damit leicht unter dem Wert
des Vorjahres (1,88).

Die Universitét ist laufend bemuht, die aus den Evaluierungsriickmeldungen hervorgegangenen MalRnahmen umzusetzen, so hat
mit Beginn des Studienjahres 2021/22 die neue Mensa am Mirabellplatz den Betrieb aufgenommen.

Akzeptanz und
Praktikabilitat,

ied hwelli Zielwert >2 >2 >2
;Le aenrsc welhger Mittelwert: 2,58
2 Optimierung des QMS [Ri]gckrgeldun en 2u +0,67 (abs.)
(EP1924_Kap.9.2) . 9 (Skala 0-3; +34%
eingesetzten
Evaluierungsinstrume 3 = bester Wert)
9 Istwert | 2,40 2,39 2,67

nten in den Paper-
Pencil Fragebdgen)

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel wurde erreicht. Der Zufriedenheitswert liegt mit 2,67 Punkten im Berichtsjahr 2021 deutlich Gber dem Vorjahreswert und
damit 0,67 Punkte klar Uber dem Zielwert. Die deutlich messbar gestiegene Zufriedenheit mit den Fragebégen kann durch die
beinahe vollstandige Umstellung auf online (Einstellung der Paper-Pencil-Evaluierung) und die damit einhergehende leichtere
Handhabbarkeit u.a. hinsichtlich der Rickgabe, dem Ausfiillungsort und der Ausfiillungszeit sowie auf den nachhaltigeren Ansatz
durch den Verzicht auf Papier erklart werden.
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A4. Personalstruktur/-entwicklung

A4.2. Vorhaben zur Personalstruktur/-entwicklung

Bezeichnung des
Vorhabens

(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine
zur Umsetzung

Ampelstatus
fiir das
Berichtsjahr

Weiterentwicklung der
Personalentwicklung zu

(EP1924_Kap. 2)

Weiterfiihrung didaktischer Weiterbildungsangebote
Weiterfiihrung der MOZ4you Basisausbildung fiir neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Entwicklung von Karrieremodellen fiir Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter in der Lehre sowie in der Verwaltung

fiir Beschaftigte mit ,Managementaufgaben
in Studium und Lehre"
Etablierung von weiteren MaBnahmen des betrieblichen

2019:
schrittweiser Ausbau
und Prozessreflexion

Bewertung und
strukturelle
Weiterplanung

einer dynamischen anze_ption von Weiterbildungsapgeboten fiir Beschéftigte 202Q: o

1 | Personalstrukturplanung mit Fihrungsverantwortung sowie kontinuierliche .
als Management- fiir Beschaftlge ohn.e Fuhrungsverantwortung Evaluierung
instrument Konzeption von Weiterbildungsangeboten 2021:

Gesundheitsmanagements sowie MaBnahmen im Bereich
Work-Life-Balance und gesundes Arbeitsklima

Erlduterung zum Ampelstatus

Die Weiterentwicklung der Personalentwicklung zu einer dynamischen Personalstrukturplanung als Managementinstrument wurde
auf verschiedenen Ebenen erfolgreich realisiert.

Das als Projekt gestartete Konzept ,Hochschuldidaktik in den Kinsten* wurde in einem ersten Schritt implementiert. Der
Rektoratsbeschluss Uber das Personalentwicklungsangebot ,Vermittlung der Kiinste im Hochschulbereich / Mediating Arts* erfolgte
am 25.02.2020, erste Umsetzungen des Konzepts flossen in das Personalentwicklungsprogramm 2020/21 ein. Ein eigenes Kapitel
zur ,Hochschuldidaktik in den Kiinsten* wurde erstmals in das Personalentwicklungsprogramm 2021/22 eingeflgt. Fir die Seminare
zu diesem Schwerpunkt wurde ein Evaluierungsprozess initiiert, um das Angebot kontinuierlich weiterzuentwickeln.

Die MOZ4you Basisausbildung fiir neue Mitarbeiterinnen erfreute sich zunehmender Beliebtheit. Ausgelést durch die
Herausforderungen der Pandemie, wurden die Module online angeboten. Dies hatte den Vorteil, dass auch neue Mitarbeiter*innen
aus Innsbruck daran teilnehmen konnten. Um den personlichen Austausch dieser Onboarding-Veranstaltung zu férdern, wurde
zusatzlich ein gemeinsamer Mittagstisch (vor Ort in Salzburg) eingefiihrt. Die Moglichkeit, dass sowohl Mitarbeiter*innen aus der
Verwaltung als auch aus der Lehre, Forschung und Kunst daran teilnehmen kénnen, erdffnet die Moglichkeit des Kennenlernens
und Verstehens Uber die Organisationseinheiten hinweg.

Hinsichtlich der Entwicklung von Karrieremodellen wurden ,Richtlinien des Rektorats zu Laufbahnstellen gemaf § 27 Kollektivvertrag
fur die Arbeitnehmer*innen der Universitaten“ beschlossen. Karrierewege im Sinne von Entfristungsméglichkeiten sind u.a. in der
JRichtlinie des Rektorats zu Personalaufnahme und Verwendungsprofilen von wissenschaftlichen und kinstlerischen
Mitarbeiter*innen” enthalten (beide Richtlinien wurden am 21.12.2021 beschlossen). Am 16.02.2022 wurde darauf aufbauend die
LRichtlinie zur Uberstellung des Bestandspersonals im Zusammenhang mit der Richtlinie des Rektorats zu Personalaufnahme und
Verwendungsprofilen von wissenschaftlichen und kiinstlerischen Mitarbeiterinnen“ beschlossen. Eckpunkte fur Richtlinienentwirfe
fur die Laufbahn von Privatdozent*innen (ohne Laufbahnstelle) sowie fiir Doktorand*innen (Predoc-Stellen) liegen ebenfalls bereits
vor.

Weiterbildungsangebote fur Fuhrungskrafte wurden nicht nur konzipiert, sondern bereits im Programmbheft 2020/21 angeboten und
im Programm fur 2021/22 ausgebaut. Sowohl das Seminar ,Rolle, Funktion, Status und ihre Spielrdume im Alltag“ als auch das
Seminar zum ,Mitarbeiter*innengesprach” und die individuellen Coachingangebote sollen Mitarbeiter*innen mit Leitungsfunktionen
in ihren Management- und Fuhrungsaufgaben bestmdglich unterstitzen.

Dariber hinaus steht es allen Mitarbeiterinnen in einem aufrechten Dienst- bzw. Ausbildungsverhaltnis zur Universitat Mozarteum
Salzburg offen, das interne Fortbildungsprogramm der Paris Lodron Universitat Salzburg zu nutzen.

Zusatzlich zu den bestehenden gesundheitsférdernden Programmen, die vom Betriebsrat angeboten werden, fanden Seminarange-
bote liber Resilienz grofRen Anklang. Um praventiv auf psychischen Auffélligkeiten reagieren zu kdnnen, wurde die Zusammenarbeit
mit der Arbeitspsychologin der Universitdt Mozarteum Salzburg auch vonseiten der Personalentwicklung intensiviert. So wurde
neben einem Seminar (,Kunst, Kreativitat und Psyche — psychische Auffalligkeiten erkennen®) ein Zyklus von wiederkehrenden
Terminen angeboten, in denen Raum fiir Erfahrungsaustausch, Reflexion und die Méglichkeit zur Fallbesprechung geboten wurden.
Da ein gesundes Arbeitsklima auch das Resultat einer konstruktiven Beziehung zwischen Fuhrungskraft und Mitarbeiter*innen ist,
ruckt das Mitarbeiter*innen Gesprach wieder mehr in den Fokus. Ein Online-Angebot zu diesem Thema wurde von zahlreichen
Flhrungskraften als sehr wertvoller Austausch beurteilt.
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Weiterentwicklung von
Karrieremodellen fiir den
wissenschaftlichen und
kiinstlerischen
Nachwuchs

Entwicklung von Qualitdtsstandards fiir Laufbahnstellen
Einrichtung von Laufbahnstellen fiir den wissenschaftlichen
und/oder kiinstlerischen Nachwuchs

Umsetzung und Weiterentwicklung der
Qualifizierungsrichtlinien

Coaching des wissenschaftlichen und kiinstlerischen
Nachwuchses durch Scientists/ Artists in Residence in der
Forschung fiir jeweils drei Monate

2019:
Konzeption,
Uberarbeitete
Richtlinie des
Rektorates zu
Laufbahnstellen

2020:

(EP1924_Kap. 2) Evaluierung (Kriterien

und Prozesse) anhand
der ersten
Ausschreibungen

Die Weiterentwicklung von Karrieremodellen fiir den wissenschaftlichen
und kiinstlerischen Nachwuchs hat dariiber hinaus zum Ziel, den Bereich
der Responsible University sowie ko-kreativer und partizipativer
Forschung/EEK zu intensivieren.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Hinsichtlich der Entwicklung von Karrieremodellen fir den kinstlerischen Nachwuchs
wurden ,Richtlinien des Rektorats zu Laufbahnstellen gemaR § 27 Kollektivvertrag fir die Arbeitnehmer*innen der Universitaten®
beschlossen. Die Richtlinie enthdlt u.a. ein Procedere zur Festlegung von Qualitatsstandards, Auswahlverfahren und Qualifi-
zierungsvereinbarungen fir Laufbahnstellen entlang der gesetzlichen Bestimmungen (UG und Kollektivvertrag fir Arbeit-
nehmer*innen der Universitaten) sowie ein Mentoringprogramm. Mentor*innen unterstitzen die Entwicklung der Stellenin-
haber*innen in Form eines One-To-One-Mentorings mit ihnrem Erfahrungswissen in fachlicher und persénlicher Hinsicht sowie mit
der Vermittlung von fir die Laufbahn relevanten Kontakten und Vernetzungsangeboten. Die Einrichtung von Laufbahnstellen mit
fachlicher Widmung ist im Entwicklungsplan 2019-2024 erfolgt. Die Laufbahnstellen konnten 2021 von drei auf vier erhéht werden.

Die Universitat unterstiitzt die Internationalisierung sowie die
Verbesserung der Karrierechancen ihrer Nachwuchswissenschaftlerinnen
und Nachwuchswissenschaftler durch folgende MaBnahmen an:

2019:
Unterzeichnung

Verbesserung der
Beschéaftigungs- und
Arbeitsbedingungen von

Wi haftleri . Unterzeichnung der europdischen Charta fiir Forschende 2020:
Issenscha tlerinnen/ (EURAXESS Declaration of Commitment) Konzeption
3 | Wissenschaftlern und . .
- . Weitere Umsetzung der Europdischen Charta fiir Forschende
Erhdhung des IR 2021:
Internationalisierungs- und dem Verhaltenskodex fiir die Einstellung von Schaffung

grades
(EP1924_Kap. 2)

Forschenden
Prifung des Beitritts zum Netzwerk ,EURAXESS-Researchers

kostenneutraler
Anreizsysteme

in Motion"

Erlauterung zum Ampelstatus

Die Unterzeichnung der ,EURAXESS Declaration of Commitment® durch das Forschungsmanagement erfolgt in Abstimmung mit
der Abteilung Personal Service. Die Schritte zu einem Beitritt zu EURAXESS und zur dazugehdérigen Initiative ,Researchers in
Motion® sind intern abgeschlossen. Weiterhin gilt, dass die Universitat auf direkte Empfehlung des nationalen Koordinationspartners
mit der Unterzeichnung und Umsetzung aber noch die Ratifizierung der Neufassung der entsprechenden Charta abwartet.

Der Internationalisierungsgrad im Bereich der Forschung wurde durch eine Weiterverfolgung der seit 2019 gesetzten Impulse
verbessert: die zweite Professur fur Artistic Research wurde mit einer Italienerin besetzt, die lange auf Top-Level-Niveau im Bereich
der kunstlerischen Forschung am Orpheus Institut in Gent tatig war. Internationale Forschungskooperationen haben sich durch die
Aufnahme der Universitat Mozarteum Salzburg im europaischen KIC Konsortium ,Creative Futures* vervielfacht; ebenso wurde eine
Kooperation mit dem Department Performance Science des Royal College of Music u.a. im Rahmen des Grof3projekts ,Spot On
MozART* initiiert. Im Staff Seminar wird weiterhin regelmaRig internationale, renommierte Expertise an die Universitat gebracht,
Teilnahmen an internationalen Konferenzen wie der ELIA Biennale wurden attraktiviert und erméglicht. Die ,Research Competition
Mozarteum®, die auf einem internationalen Peer Review System basiert, wurde 2021 weitergefiihrt und durch die Mdglichkeit
erweitert, Pilotprojekte vollfinanziert zu beantragen.

Zur Verbesserung der Beschaftigungs- und Arbeitsbedingungen der Mitarbeiter*innen im internationalen Kontext bietet das
Personalentwicklungsprogramm zudem regelmaRig Fremdsprachenkurse an.
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Die 6sterreichische ERA Roadmap wird als integrativer Bestandteil in
das Karrieremodell implementiert. Sie soll dabei v.a. entlang der
Prioritdten 1 (Effektive nationale Forschungssysteme), 2a (Die GroBen
Gesellschaftlichen Herausforderungen (GGH) gemeinsam in Angriff
nehmen), 2b (Optimaler Nutzen von 6ffentlichen Investitionen in
Forschungsinfrastrukturen), 3 (Ein offener Arbeitsmarkt fiir Forschende),
4 (Geschlechtergleichstellung und "Gender Mainstreaming” in der
Forschung), 5 (Weitergabe von Wissen) und 6 (Internationale
Kooperation) im Karrieremodell (v.a. im Zuschnitt der Stellen und der

Qualifizierungsvereinbarungen) beriicksichtigt werden. 2019:

Berlicksichtigung bei
Ein Pilotprojekt fiir den Open Labour Market wird fiir 2020/21 gestartet. | der lberarbeiteten

Es soll zundchst als Begleitung in ausgewahlten Stellen- Richtlinie des
o Ausschreibungen méglichst entlang der nachstehenden Kriterien dienen: | Rektorats zu
Karriereférderung, Open Laufbahnstellen
Labour Market for «Research stakeholder organisations are invited to:
4 | Researchers und . . . .
Mobilitit e Advertise all vacancies on the EURAXESS Jobs portal using
(EP1924_Kap. 2) the common profiles established in the European Framework | 2020:
- for Research Careers Pilotprojekt
. Fill research positions according to open, transparent and 2021
merit based rec_rL_litm_ent_ proc_edures proporti_onz?te to the Bericht und
level of the position in line with the basic principles of the Evaluierung

Charter & Code and including non-EU nationals

. Develop strategies to support the career development of
researchers in line with the HR Strategy for Researchers

. Define and implement principles for accessibility to and
portability of national grants

. Provide structured doctoral training based on the Principles
for Innovative Doctoral Training

e  Develop and implement structured programmes to increase
mobility between industry and academia”

Erlduterung zum Ampelstatus

Als Karrieremodell wurde die Richtlinie des Rektorats zu den Stellen mit Qualifizierungsvereinbarungen nach § 27 am 21.12.2021
vom Rektorat beschlossen. In der neuen Fassung der Richtlinie wurden hinsichtlich der Laufbahnstellen Qualitatsstandards
implementiert, die die Idee des offenen Arbeitsmarktes sowie die internationale Mobilitat von Forscher*innen férdern. Zu nennen
sind hier u.a. Auswahlverfahren, die internationalen kompetitiven Standards entsprechen; internationale, zumindest EU-weite
Ausschreibung der Laufbahnstellen; Qualitatsstandards, die sich im wissenschaftlichen und / oder kinstlerischen Bereich an
internationaler Reputation und Sichtbarkeit bemessen (z.B. Publikationen, Vortrdge, nationale und internationale Forschungs-
kooperationen, wissenschaftliche Tatigkeit im Ausland sowie facheinschlagige Auslandserfahrungen); Qualifizierungsverein-
barungen mit u.a. Bezug zu Responsible University, ko-kreativer und partizipativer Forschung bzw. Entwicklung und Erschliefung
der Kiinste sowie zu Wissenstransfer bzw. Kunstvermittiung und zu Third Mission. Zudem kdnnen auch Leistungen im Zusammen-
hang mit auBeruniversitdren Erfahrungen — insbesondere mit wissenschaftlichen Tatigkeiten in der Privatwirtschaft — und
Weiterbildungsmalnahmen vereinbart werden.

Da weiterhin gilt, dass die Universitat auf direkte Empfehlung des nationalen Koordinationspartners mit der Unterzeichnung und
Umsetzung eines Beitritts zu EURAXESS noch die Ratifizierung der Neufassung der entsprechenden Charta abwartet (die Schritte
dazu sind intern abgeschlossen, siehe A4.2.3), konnte das geplante Pilotprojekt fir den Open Labour Market noch nicht initiiert
werden.

2019:
Prifung der
Kooperation am Méglichkeiten und
P . Ausbau der Kooperationen mit PLUS, PH Salzburg und FH Salzburg im Abschluss/
Standort Salzburg im . =
Bereich der PE- und Dual Career Angebote. Verldngerung von
Rahmen der Personal- -
5 entwicklunas- Kooperations-
g Als standortrelevantes Vorhaben unterstiitzt diese Kooperation aktiv die | vertragen
maBnahmen

Umsetzung des GUEP (Systemziel 6d).
(EP1924_Kap. 2) g Gy ) 2019/2020/2021:

Umsetzung der
Kooperationen

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde umgesetzt. Zur Sicherung der Exzellenz und Steigerung der Attraktivitat der Universitat Mozarteum Salzburg
als Arbeitgeberin am Wissenschaftsstandort Salzburg wurde zwischen den Fachhochschulen und Universitaten Salzburgs eine
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vertiefende Kooperation im Personalentwicklungsbereich in einem Letter of Intent formuliert. Die enge Zusammenarbeit zwischen
den Personalentwicklungseinheiten zielt darauf ab, Synergien zu nutzen, institutionsibergreifende Angebote zu schniren und damit
die Attraktivitat Salzburgs fir Lehrende und Wissenschaftler‘innen zu erhéhen. Folgende Bereiche sollen in der vertiefenden
Kooperation zwischen den Fachhochschulen und Universitaten weiter ausgebaut werden:

. FuUhrungskrafteentwicklung

. Nachwuchsférderung im wissenschaftlichen, kiinstlerischen wie wissenschaftsunterstitzenden Personal
. Hochschuldidaktik

. Lehrlingsausbildung

. Dual Career Service

Erste gemeinsame Seminare wurden bereits erfolgreich angeboten und umgesetzt. Zusatzlich ist die Universitat auch Teil des Cross-
Mentoring-Programms, um zu einem Austausch und Know-how-Transfer zwischen Wirtschaft und Hochschulen des Standorts
Salzburg aktiv beizutragen.

Wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
insbesondere jene mit befristeten Beschaftigungsverhaltnissen, werden
aktiv und méglichst friihzeitig - spatestens ab der Doktoratsausbildung
- informiert, welche Karrierepfade an der Universitat offenstehen, und
wieweit (und mit welcher Wahrscheinlichkeit) diese eine unbefristete
Anstellung bzw. eine universitatsinterne Laufbahn erméglichen oder auf
externe Karrierewege ausgerichtet sind.

Die Universitat entwickelt ein Konzept inkl. UmsetzungsmaBnahmen zur
Karrierebegleitung und unterstiitzt in
dessen Rahmen wissenschaftliche und kiinstlerische Mitarbeiterinnen

2019:
Karrierebegleitungs- unfi Mita.rbeiter, insbeioqdere Postd.c.)cs. ) Entwicklung eines
6 | programm (mit befristeten Beschaftigungsverhiltnissen), bei: p .
(EP1924_Kap. 2) deri . ) on;epts 2ur
- er internen Karriereentwicklung Karrierebegleitung

- beider Vorbereitung auf eine erfolgreiche Fortsetzung der
Karriere auBerhalb der Universitat.

Dabei werden bestehende und ggf. neu zu entwickelnde Weiterbildungs-
und Personalentwicklungsangebote oder Anreizsysteme, insbesondere
Angebote zur beruflichen Orientierung, Angebote zur iiberfachlichen
Kompetenzentwicklung, Angebote zur Karriereberatung, Mentoring,
Coaching u.d. genutzt. Fiir Postdocs werden spezifische Angebote sowie
Maglichkeiten

zur Vernetzung bereitgestellt.

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmafig umgesetzt. Ein umfassendes Konzept zur Karrierebegleitung wurde per Rektoratsbeschluss am
25.02.2020 verabschiedet. Durch die Professionalisierung des Personalplanungsprozesses soll die Mdglichkeit geschaffen werden,
zeitgerecht Nachwuchs- und Karrieremodelle wirksam werden zu lassen. Ausgehend vom bestehenden Karrierebegleitungs-
programm ist die sukzessive Umsetzung des neuen Konzepts geplant, bei dem die Weiterfuhrung von bestehenden und die
Einfihrung von neuen Weiterbildungs- und PersonalentwicklungsmalBnahmen ineinandergreifen. Ein wesentlicher Bestandteil
dieser Umsetzung ist die Kommunikation von MalRnahmen. Durch sie wird transparent, welche Karrieremdglichkeiten an der
Universitat offenstehen, insbesondere inwieweit und mit welcher Wahrscheinlichkeit unbefristete Arbeitsverhéltnisse sowie
universitatsinterne Laufbahnen mdglich sind oder ob eine Ausrichtung auf externe Karrierewege besteht. Zusatzlich sollen
Unterstiitzungsangebote weiter ausgebaut und eingefihrt werden, wie etwa frihzeitige Karrieregesprache und Mentoring —
insbesondere fiir Inhaber*innen von Laufbahnstellen — sowie hochschuldidaktische Weiterbildungsangebote. Die Umsetzung des
Konzepts erfolgt stufenweise im Rahmen des Personalentwicklungsprogramms, sobald die grundlegenden Laufbahnmodelle und
Verwendungsbilder (Laufbahnstellen, Privatdozent*innen ohne Laufbahnstelle, Doktorand*innen, siehe ,A4.2.1%) beschlossen und
implementiert sind.
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A4.3. Ziel(e) zur Personalstruktur/-entwicklung

Abweichung Ist-
Ausgangswert Wert zu Zielwert
2017 2019 2020 2021 des Berichtsjahres

absolut in %

Ziel(e)
Nr. | (inkl. Referenz Indikator
Strategiedokument)

Steigerung der Anzahl der | Anzahl der Personen,

Teilnehmerinnen und die an Zielwert 95 100 105

Teilnehmer an Weiterbildungs- und 17 (abs)
1 | Weiterbildungs- und Personalentwick- 90 + 1620/'

Personal- lungsprogrammen +ie.st

entwicklungsmaBnahmen teilnehmen (Erhebung Istwert 115 101 122

(EP1621_Kap. 3., 6.24) MOZonline)

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel wurde im Jahr 2021 um 16,2% ubertroffen. Es haben 122 Personen an 337 Fortbildungsveranstaltungen (z.B.
Basisausbildung MOZ4you, div. Weiterbildungs- und Personalentwicklungsprogramme) teilgenommen, womit der Zielwert um 17
Personen Uberschritten werden konnte. Ein wichtiger Einflussfaktor ist hier u.a. die regelmaflige Bewerbung der universitatsinternen
Weiterbildungsangebote und der Kurse und Seminare an der Paris Lodron Universitat Salzburg sowie die Zusammenarbeit mit dem
Netzwerk Musikhochschulen in Deutschland und dessen ausgereiftes Fortbildungsprogramm.

Steigerung der Anzahl der
Personen im Bereich des
wissenschaftlichen/
kiinstlerischen Personals Anzah! der Personen
2 | mit einem mindestens (It. WBV 1.B.1) 71
5-tdgigen
Auslandsaufenthalt
(outgoing)
(EP1621_Kap. 2.3)

Zielwert 73 75 77

-56 (abs.)
-73%

Istwert 56 35 21

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel konnte im Berichtsjahr 2021 nicht erreicht werden. 21 Personen im Bereich des wissenschaftlichen / kinstlerischen
Personals unternahmen einen mindestens 5-tagigen Auslandsaufenthalt, dies sind 56 weniger als der angestrebte Wert von 77. Die
auch im Vergleich zum Vorjahr 2020 geringere Anzahl ist auf die Einschréankungen durch die Corona-Pandemie zuriickzufiihren, in
welcher dienstliche Auslandsaufenthalte auf das Notwendigste reduziert werden mussten bzw. Gber weite Strecken tiberhaupt nicht
maoglich waren. Es wird jedoch geplant, eine Vielzahl dieser Mobilitdten zu verschieben und sie im Studienjahr 2021/22 zu realisieren
und durchzuflhren.

Anzahl der
eingerichteten
Anzahl der Laufbahnstellen | Laufbahnstellen 3 -1 (abs.)
(EP1621_Kap. 2) (Qualifizierungs- -20%

stellen gem. § 27 | 3 3 4
Univ.-KV) stwert

Zielwert 4 4 5

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel konnte knapp nicht erreicht werden. Zwar wurden 2021 zwei zusatzliche Qualifizierungsstellen fir ,Bildnerische Erziehung®
und ,Komposition“ besetzt, mit der Berufung einer Person, die bislang eine Qualifizierungsstelle an der Universitat innehatte,
verringerte sich die Anzahl jedoch auf vier. Durch die voraussichtliche Nachbesetzung im Jahr 2022 sollte der Zielwert von fiinf im
Jahr 2022 erflllt sein.

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 104 | 283




A5. Standortentwicklung
A5.1.2. Vorhaben zu Standortwirkungen

Bezeichnung des

. . Ampelstatus
Nr. \(orhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens LILIRCLE fiir das
(inkl. Referenz zur Umsetzung . .
Berichtsjahr

Strategiedokument)

In Umsetzung des GUEP Systemziels 6d wird die Universitét ein
ganzheitliches Standortkonzept entwickeln, in dem sich ihre
bestehenden Strategien weiter manifestieren. Ziel ist es, sich so als
mitgestaltende Leitinstitution der Standortentwicklung, gemeinsam mit

Wirtschaft und Gesellschaft, und als internationale 2019:
Kooperationspartnerin mit starkem regionalem Netzwerk zu Ausschreibung eines
positionieren. Profilierung des Standorts in seiner Pluralitat als Standortbeauftragten
. universitarer 2020:
Entwicklung eines . kultureller Abstimmung der
1 | Standortkonzepts . internationaler Standortstrategie mit .
(EP1924_Kap. 1) e  innovativer den verschiedenen
o regionaler Kulturkonzepten
. historischer Salzburgs
Standort. 2021:
Umsetzung

Die Entwicklung eines Standortkonzepts soll, unter anderem durch
aktive Einbeziehung der Gesellschaft in das universitire Geschehen (z.B.
Citizen Science), den Bereich der Responsible University sowie
ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK beférdern.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Nach der erfolgreichen Ausschreibung und Besetzung einer Stelle mit
Standortbeauftragung wurde die Standortstrategie der Universitat Mozarteum Salzburg auf konzeptioneller Ebene vorangetrieben.

Um die Vielfalt und das Spektrum der hochwertigen Kooperationen darzustellen, wurde die Arbeit an der Abbildung einer
Momentaufnahme der Kooperationen der Universitat Mozarteum Salzburg in Form einer digitalen und interaktiven Kartographie des
sich laufend verandernden Vernetzungsgeflechts aufgenommen. Zu den wesentlichen Aufgaben dieser Kartographie zahlen, die
Engagements, Partnerschaften und Projekte prézise und anschaulich zu dokumentieren, qualitdtsgesichert und interaktiv zu
reflektieren und ihnen auf diese Weise mehr Sichtbarkeit zu gewahren: fir die Projektpartnerinnen, fir die interessierte
Offentlichkeit, fiir mégliche weitere Partnerinstitutionen oder auch fiir aktive und potentiell zukiinftige Férdernde. In Kooperation mit
der RSA FG wurde das Kartographierungsprojekt 2021 im Sinne der digitalen Transformation der Universitat mit dem Ziel
weitergeflhrt, eine raumzeitliche Visualisierung der Kooperationsaktivitaten zu entwickeln, die deren explorative Analyse ermoglicht.
Der Nutzen dieser Projektidee zielt auf die Bereitstellung und Evaluierung einer zusatzlichen raumzeitlichen Perspektive fur die
kontextspezifische Betrachtung von Kooperationsbeziehungen und tragt damit zum besseren Verstandnis und zur besseren
Bewertbarkeit der Kooperationsaktivitdten bei. Mitte Dezember 2021 wurde ein vorlaufiges Ergebnis der Prototypsierungen
vorgestellt. Die Ergebnisse des Forschungsprojektes dienen als Basis flr eine strategische Profilierung der Universitat hin zu einer
Hochschule 4.0 (BMBWF, 2020). Es ist geplant, die Innovationen nachfolgend in Form weiterer Kooperation in einem gemeinsamen
Forschungsprojekt weiter zu entwickeln.

Im Schulterschluss mit den Partnerinstitutionen in der Salzburger Hochschulkonferenz (SHK) engagiert sich die Universitat
Mozarteum Salzburg zudem in den groen Entwicklungsvorhaben des Landes: in der ,Wissenschafts- und Innovationsstrategie
Salzburg 2025 (WISS 2025) ebenso wie im ,Kulturentwicklungsplan Salzburg* (KEP) sowie durch aktives Mitwirken im Projekt
+Wissensstadt Salzburg“. Am Standort Innsbruck bietet das Haus der Musik ideale Voraussetzungen fir eine kooperative
Weiterentwicklung von Musik und Kultur im Verbund von Bihne, Bibliothek und Bildung. Die Universitdt nimmt an der ,Allianz fir
Responsible Science® teil und hat in der Abteilung Forschungsmanagement eine Anlaufstelle fur Citizen Science eingerichtet.

Ein Beispiel fir eine gelungene Positionierung der Universitat als mitgestaltende Leitinstitution der Standortentwicklung Salzburg in
ihrer kulturellen Pluralitat ist die Musikausstellung 2020: In Kooperation mit dem DomQuartier Salzburg wurden im Rahmen der
Ausstellung ,Uberall Musik!* anlasslich des 100-jahrigen Jubildums der Salzburger Festspiele zwei Konzerte geplant. Studierende
der Universitat Mozarteum Salzburg und des Instituts fur Alte Musik traten am 24.10.2020 in einem einstiindigen Konzert auf. Das
geplante Chorkonzert mit Solist*innen und Chor (Mozarteum vocalEnsemble/Kammerchor an der Universitdt Mozarteum Salzburg)
musste allerdings coronabedingt auf den 09.04.2022 verschoben werden. Es wurde eine CD mit allen Beteiligten aufgenommen.
Eine weitere standortstarkende Kooperation - mit der SZENE Salzburg — widmete sich den Werken ,Carmina Burana“ (Carl Orff)
und ,Les Noces* (Igor Strawinsky): Die szenische Kantate, die stark von Igor Strawinskys Ballettstulick ,Les Noces* beeinflusst war,
wurde auf die Buhne der SZENE Salzburg gebracht. So fanden insgesamt drei Konzerte statt: Neben zwei regularen Konzerten,
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von denen eines von Studierenden dirigiert wurde, fand im Rahmen des Musikvermittlungsangebotes ,MOZ ART ZONE" der
Universitat Mozarteum Salzburg auch ein moderiertes Gesprachskonzert speziell fir Schiler*innen statt. Weiters wurde das
Oratorium ,Paulus® von Felix Mendelssohn Bartholdy im Salzburger Dom aufgefiihrt (05.06.2021). Es fand anlasslich der
Stadtepartnerschaft zwischen Salzburg und Dresden statt, die heuer ihr 30-jahriges Jubilaum beging. Dabei kooperierten erstmals
der Universitatschor der TU Dresden mit Solistinnen des Departments fiir Gesang sowie dem Universitatschor und dem
Sinfonieorchester der Universitat Mozarteum Salzburg.

Die ,Kulturstrategie Salzburg 2024“ setzt sich unter dem Motto ,KULTUR.LEBEN.RAUME" wiederum das Ziel, neue Impulse fiir die
kulturelle Entwicklung der Stadt zu setzen. In Zusammenarbeit der Universitat Mozarteum Salzburg mit Politik und Verwaltung
(Behdrden / Abteilungen der Stadt und des Landes Salzburg) sowie mit Vertreter*innen verschiedener Bereiche (Zivilgesellschaft:
Initiative ,Salzburg 2024, Kunst- und Kulturszene, (Kreativ-)Wirtschaft, Tourismus, Wissenschaft und Bildung bis hin zu Sozialarbeit)
finden unterschiedliche Workshops statt. Dabei wird, auf Basis der bestehenden kulturellen Vielfalt, ein breites Kulturverstandnis
angesichts der standortspezifischen Bedingungen erschlossen. Der Zwischenbericht zur ,Kulturstrategie Salzburg 2024.
KULTUR.LEBEN.RAUME" liegt vor und steht auf der Website www.unsa-salzburg.at/ zur Einsicht bzw. zum Download zur
Verfligung. Er wurde mit viel Engagement und Einsatz aller Beteiligten erarbeitet und ist die Grundlage fir den Endbericht, der als
Rahmenkonzept im Frihjahr 2022 dem Gemeinderat vorgelegt wird.

Im Schwerpunkt ,Wissenschaft und Kunst" soll noch intensiver

mit der Universitat Salzburg zusammengearbeitet werden. Der
Schwerpunkt Wissenschaft und Kunst soll zu einem zentralen Bereich
der Standortkooperation ausgebaut werden.

Intensivierung der Kooperation mit der Universitat und der
Padagogischen Hochschule Salzburg im Rahmen der Piddagoginnen- und
Padagogenbildung NEU

Die Salzburger Hochschulkonferenz soll noch weiter gestarkt werden,
um dem Hochschulstandort Salzburg noch mehr Attraktivitat auf
verschiedensten Ebenen (Kultur, Wirtschaft, Gesellschaft etc.) zu
verleihen.

Ausbau der Zusammenarbeit des Salzburger Jugendsinfonieorchesters
im Rahmen des Pre-College Salzburg.

Stdrkung der Orchesterkooperationen im Rahmen der Dirigier- und ég':v?/i'cklung cines
Weitere Intensivierung Chorausbildung sowie zeitgendssische Musik mit den folgenden Gesamtkonzepts
2 | lokaler Kooperationen | Ensembles zur Stérkung der Lehre: .
2020:
(EP1924 Kap. 7.2.1) Camerata Salzburg Implementierung
oenm erster MaBnahmen
NAMES

Bad Reichenhaller Philharmonie
Mozarteumorchester Salzburg
Philharmonie Salzburg

100 Jahre Salzburger Festspiele: Reflexion der Historie und Mitwirkung
an der Konzeptionierung des Festakts. Realisierung von Projekten zur
EEK.

Weitere Aktivitdten mit der Stiftung Mozarteum, Osterfestspielen,
Pfingstfestspielen, Aspekten, Szene u.a.

Analog zur Entwicklung des Standortkonzepts soll auch die weitere
Intensivierung der lokalen Kooperationen der Universitat zu einer
Intensivierung des Bereichs Responsible University sowie zur Starkung
ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK beitragen.

Erlauterung zum Ampelstatus

Auf Basis der lokalen Kooperationsaktivitditen hat die Universitat in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 ein
Gesamtkonzept mit folgenden Schwerpunktsetzungen erarbeitet:

- Kooperationen mit Ensembles, Orchestern, Institutionen und Kulturveranstalter‘innen

- Austauschmaéglichkeiten mit qualitatsvollen Partnerinstitutionen und Forschungseinrichtungen

- Interuniversitare Initiativen

- Kooperationen in den Bereichen schulische und aulRerschulische Bildung sowie Weiterbildung

- Kooperationen mit breitem Kulturverstandnis im Sinne des ,Community-Ansatzes*”
Soweit unter den Einschrankungen durch COVID-19 mdglich, wurden auf der Grundlage des Gesamtkonzepts in der
Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 universitatsweit Mainahmen im Bereich lokaler Kooperationen implementiert.
So wurde der Kooperationsvertrag des interuniversitédren Kooperationsschwerpunkts ,Wissenschaft und Kunst* (W&K), der zwischen
der Universitat Mozarteum Salzburg und der Paris Lodron Universitét Salzburg besteht, 2020 von beiden Seiten neu aufgesetzt. Die
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Kooperation W&K ist nun in den Organisationsplanen beider Universitaten als interuniversitéare ,Besondere Einrichtung” gefiihrt.
Neben den bisherigen Aktivitatsfeldern der Programmbereiche, des interuniversitaren Doktoratsstudiums Wissenschaft und Kunst
und des Doktoratskollegs sind weitere Optionen (bspw. Habilitation) im Kooperationsvertrag verankert (siehe Vorhaben D1.2.1).
Interuniversitare Initiativen wie die Salzburger Hochschulkonferenz (eine Kooperationsinitiative der sechs Hochschulen in Salzburg),
W&K und Uni 55-PLUS (gemeinsam mit der Paris Lodron Universitat Salzburg) nehmen weiterhin eine zentrale Rolle bezuglich
Forschung, EEK und Lehre sowie zur Standortstarkung Salzburgs ein.

Die Universitat Mozarteum Salzburg ist an zwei Entwicklungsverbinden der Padagog*innenbildung NEU (Entwicklungsverbund
Cluster West und Entwicklungsverbund Cluster Mitte) beteiligt, in denen Bachelor- und Masterstudien mit insgesamt 15
Partnerinstitutionen eingerichtet sind. Im Rahmen der Padagog*innenbildung NEU sollen zur Intensivierung der Kooperation-
saktivitdt bestehende Lehrgange weitergefuhrt werden, die Entwicklung neuer Formate und Lehrgange ist in Planung. Im Zuge der
Arbeit am Qualitdtsrahmen flr padagogisch-praktische Studien gab es 2021 eine enge Zusammenarbeit mit der PAdagogischen
Hochschule Salzburg und der Paris Lodron Universitat Salzburg. Die Kooperation mit der PAdagogischen Hochschule (PH) Salzburg,
der Universitat Salzburg und der KPH Salzburg (Kirchliche Padagogische Hochschule Salzburg) wird durch einen regelmaRligen
Austausch im Rahmen von Meetings des ZENTRUMS FUR PADAGOGISCH PRAKTISCHE STUDIEN gestérkt. Die aktive
Zusammenarbeit umfasste im Hinblick auf Lehramtsstudien im Jahr 2021 u.a. die Teilnahme am virtuellen Tag der offenen Tur an
der Paris Lodron Universitat Salzburg (17.3.2021).

Es besteht eine Kooperation mit dem Musikum Salzburg und der Stiftung Mozarteum Salzburg im Rahmen der Projekte des
Jugendsinfonieorchesters Salzburg. Das Jugendsinfonieorchester ist im Austausch mit der Stiftung Mozarteum Salzburg und ihrem
Mozart Kinderorchester. Es ist das Bestreben, dass die Mitwirkenden des Mozart Kinderorchesters der Stiftung mit ca. 13-14 Jahren
nach erfolgreich absolviertem Probespiel in das Jugendsinfonieorchester wechseln kénnen. Das Jugendsinfonieorchester hat 2021
trotz der pandemiebedingten Einschrankungen zwei Konzertphasen erfolgreich durchgefiihrt und ein Probespiel ausgeschrieben.
So konnte die Tur fur Jugendliche aus dem Mozart Kinderorchester und fur besonders talentierte Musiker*innen anderer Institutionen
offengehalten werden. Das Jugendsinfonieorchester ist wichtiger Bestandteil des Bildungsprogramms der Pre-College
Studierenden, die Kooperation wird weiterhin intensiviert.

Im Rahmen der Dirigier- und Chorausbildung sowie der zeitgendssischen Musik kooperieren die einzelnen Departments und Institute
mit der Camerata Salzburg (Institut fir Kammermusik), den Ensembles fiir zeitgendssische Musik cenm und NAMES (Dept.
Komposition und Musiktheorie; Dept. Dirigieren, Chorleitung, Blasorchesterleitung), der Bad Reichenhaller Philharmonie (Dept.
Dirigieren, Chorleitern, Blasorchesterleitung, Dept. Gesang, Dept. Tasteninstrumente) und dem Mozarteumorchester Salzburg
(Dept. Dirigieren, Chorleitung, Blasorchesterleitung, Institut fir Kammermusik). Kontakte zur Philharmonie Salzburg sollen
ausgebaut werden, auch im Hinblick auf Kooperation mit Klaviervorbereitungslehrgangen (Dept. fir Tasteninstrumente). Zudem
kooperiert das Dept. fir Blas- und Schlaginstrumente im Rahmen des Universitatslehrganges Blasorchesterleitung mit dem Land
Salzburg und dem Salzburger Blasmusikverband. Im Bereich Chorleitung besteht eine Kooperation mit dem Chor der
KlangVerwaltung. Durch COVID-19 waren die Aktivitaten in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 teilweise erheblich
eingeschrankt, an der Weiterfiihrung der Kooperationen wird festgehalten.

Anlasslich des 100-jahrigen Jubildums der Salzburger Festspiele war gemeinsam mit der Stiftung Mozarteum Salzburg ein
Ausstellungsprojekt fur Sommer 2020 geplant, das sich der Sangerin und Grinderin der Sommerakademie, Initiatorin des
Universitats-Gebaudes in der SchwarzstralRe, Regisseurin und ,Festspielleiterin® Lilli Lehmann (1848-1929) widmete. Mit dem
Augenmerk auf Lilli Lehman als Initiatorin und als Leiterin der Salzburger Mozart-Feste 1902-1914 sollte die Aufmerksamkeit auf die
Wourzeln der Salzburger Festspiele gerichtet werden. Das Projekt wurde aufgrund der Pandemie gestrichen. In Kooperation mit dem
DomQuartier Salzburg wurden im Rahmen der Ausstellung ,Uberall Musik!“ anlasslich des 100-jahrigen Jubildums der Salzburger
Festspiele zwei Konzerte geplant. Studierende der Universitat Mozarteum Salzburg und des Instituts fir Alte Musik traten am
24.10.2020 in einem einstindigen Konzert auf. Das geplante Chorkonzert mit SolistYinnen und Chor: Mozarteum
vocalEnsemble/Kammerchor an der Universitdt Mozarteum Salzburg musste allerdings coronabedingt auf den 09.04.2022
verschoben werden. Es wurde eine CD-Aufnahme mit allen Beteiligten aufgenommen.

Zur Intensivierung des Bereichs Responsible University sowie zur Starkung ko-kreativer und partizipativer Forschung/EEK werden
zudem fortlaufend Kooperationen im Sinne des ,Community-Ansatzes® mit breitem Kulturverstandnis entwickelt. Angestrebt wird die
Gestaltung neuer Vernetzungen und innovativer Kooperationen zwischen den meist getrennt agierenden Bereichen Kunst,
Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Aktivismus. Gemeinsam mit der Kulturabteilung der Stadt Salzburg, der unabhangigen Initiative
~Salzburg 2024, Kunst- und Kulturschaffenden, Interessierten sowie Expert*innen der Wirtschaft arbeitet die Universitat Mozarteum
Salzburg an der ,Kulturstrategie Salzburg 2024“ unter dem Motto ,Kultur.Leben.Raume* mit dem Ziel, die bestehende Vielfalt
sichtbar zu machen und neue Impulse fiir die kulturelle Entwicklung der Stadt zu setzen. Ein weiteres Beispiel fir die Ausweitung
des Community-Gedankens von Salzburg aus in die EU bildet eine Mitwirkung im ,advancing performing arts project (apap) —
FEMINIST FUTURES (2020-2024)", ein Kooperationsprojekt mit der Szene Salzburg. Zu nennen ist zudem das Projekt
LPioniergarage Salzburg“ (Kooperation mit der ITG): In der nachhaltigen Innovationswerkstatte samt Makerspace in Lehen wird ein
regionales Innovationsnetzwerk entwickelt und implementiert, das Bildung, Forschung, Wissenschaft, Wirtschaft und 6ffentliche
Organisationen vernetzt.

Zu weiteren Kooperationen mit der Stiftung Mozarteum, Osterfestspielen, Pfingstfestspielen, Aspekten, Szene u.a. siehe Vorhaben
D1.2.3.

Wissensbilanz 2021 Universitdt Mozarteum Salzburg 107 | 283



Profilierung des Hauses der Musik als integratives Begegnungskonzept
von Kultur- und Bildungsinstitutionen (Universitat Innsbruck, Tiroler

o Landeskonservatorium, Tiroler Musikschulwerk, Tiroler Landestheater) 2019:
Intensivierung lokaler Entwicklung eines
Kooperationen in Kooperation mit der Padagogischen Hochschule Tirol und der KPH Edith | Gesamtkonzepts
3 | Innsbruck Stein, den Partnern im Entwicklungsverbund West, insbesondere zum .
(EP1924_Kap. 5.11 - Aufbau der Bildnerischen Erziehung bzw. Gestaltung: Technik. Textil 2020:
5.12) Implementierung
Auch in Innsbruck soll durch die Intensivierung lokaler Kooperationen erster MaBnahmen

die partizipative Komponente durch Einbindung der Gesellschaft
gestarkt werden.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde umgesetzt. Mit der Entwicklung eines Gesamtkonzepts wurde 2019 begonnen, MaRnahmen daraus werden
fortlaufend implementiert. Vielfaltige Kooperationsprojekte wurden zur Profilierung des Hauses der Musik als integratives
Begegnungskonzept durchgefiihrt, wie beispielsweise das Symposium ,Interkulturelles Musizieren®, das erfolgreich online mit grof3er
internationaler Reichweite ausgetragen wurde. Die Vernetzung mit den Institutionen im Haus der Musik (u.a. Universitat Innsbruck,
Tiroler Landeskonservatorium, Tiroler Landestheater) wurde vorangebracht, insbesondere die Kooperation mit der Universitat
Innsbruck stand dabei im Fokus. Das Department fur Musikpadagogik Innsbruck kooperiert mit dem Tiroler Landeskonservatorium,
der Lehrer*innenbildung West (unter Beteiligung der PH Tirol, der PH Vorarlberg, der KPH Edith Stein, der Leopold Franzens
Universitat Innsbruck), dem Land Tirol und dem Tiroler Musikschulwerk.

Der Aufbau der Bildnerischen Erziehung Innsbruck verlauft erfolgreich und wird weiterhin aktiv aufgebaut, erste Projekte zum
Austausch haben bereits stattgefunden bzw. sind in Planung. Fir die Intensivierung von lokalen Kooperationen und flr die
nachhaltige Erweiterung (Bildnerischen Erziehung bzw. Gestaltung: Technik.Textil) des Standortes Innsbruck besteht jedoch
dringender Raumbedarf.

Die Universitat Mozarteum Salzburg ist am Standort Innsbruck in den Kulturstrategieprozess der Stadt Innsbruck involviert. Dabei
wird an der Sichtbarkeit kultureller Veranstaltungen, Vernetzung, Nachhaltigkeit, Klimaneutralitdt und Wissenstransfer gearbeitet.
Das Zentrum fiir chorpadagogische Forschung und Praxis (ZECHOF) wurde 2021 gut mit den lokalen Institutionen und Vereinen
vernetzt und hat zehn online Weiterbildungen mit internationalen Referent*innen niederschwellig und barrierefrei angeboten, die
SOMA Tagung ,Zukunft(s)Gestalten“ hat ein breites Spektrum lokaler und internationaler Teilnehmer*innen angelockt. Die
Innsbrucker Sommerwerkstatt wird aufgrund pandemiebedingter Verschiebung weiter geplant: ihr Start ist fir 2023 vorgesehen.

2019:
Erweiterung der
BMBWEF-
Infrastrukturdaten-
bank unter
Salzburger Einbeziehung der
4 Hochschulkonferenz Mitwirkung am strukturierten Dialogprozess und strategische Netzwerkpartner .
(SHK) Abstimmung der gemeinsamen Aktivitaten in Forschung und Lehre.
(EP1924_Kap. 7) 2020:

Erstellung eines
gemeinsamen
Marketingkonzepts

2021:
Konzeptumsetzung

Erlauterung zum Ampelstatus

Die Universitdt Mozarteum Salzburg hat die Kooperation mit den Institutionen im Rahmen der Salzburger Hochschulkonferenz
weitergefiihrt. Die BMBWF-Infrastrukturdatenbank konnte erweitert werden (Gemeinschaftsbibliothek im Haus der Musik Innsbruck,
Sammlung Archiv fur Spielforschung und Playing Arts, Ton- und Videostudio / Media Lab). Ein gemeinsames Marketingkonzept
wurde in einem Relaunch der Website prasentiert. Eine Konzeptumsetzung insbesondere bzgl. internationalem Impact wurde mit
der gemeinsamen Antragstellung fur den KIC CCSI umgesetzt.
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A5.1.3. Ziel(e) zu Standortwirkungen (fakultativ)

. Abweichung Ist-
P Ausgangswert Wert zu Zielwert

Nr. | (inkl. Referenz Indikator 2019 2020 2021 . .
Strategiedokument) 2uiy des Berichtsjahres

absolut in %
1 2 2

. -2 (abs.)

Sichtbarmachung der Magazin zum 1 Zielwert Z1X +2:)% +1%% -100%

1 | Standortkooperation in Standort Salzburg 1 1 0 0 +/-0 (abs.)
Salzburg Imagefilm . 0 1 1 2 +[-0%
(EP1924_Kap. 7) Aktivitdt Social Media Istwert 59 81 116 +33% E)abs')

(+379%) | (+43%) +30%

Erldauterung der Abweichung zum Berichtsjahr:

Das gesetzte Ziel im Berichtsjahr 2021 wurde teilweise erreicht. Zur Ausweitung der digitalen Prasenz und zur Standortstarkung der
Universitat Mozarteum Salzburg wurden neben einem Imagefilm zahlreiche Videoportrats — unter anderem von Mitgliedern des
Rektorats und neuen Professor*innen in Salzburg und Innsbruck — produziert. Die Prasentation erfolgte im Rahmen der digitalen
Semestereroffnung im Herbst und erreichte via Livestream ein breites Online-Publikum. Die digitale Aufbereitung flr die weitere
interne sowie externe Kommunikation wurde unter anderem auf der Website mit prasenter Platzierung auch nachhaltig genutzt, die
Sichtbarkeit der Standortkooperationen mit den vielfaltigen Videobeitrdgen auch Uber die Social-Media-Kanale der Universitat
Mozarteum Salzburg weiter verstarkt. 2021 waren hinsichtlich Social-Media-Aktivitdten 68 Facebook-, 24 Instagram-, 14 Twitter-
und 10 YouTube-Beitrdge mit Bezug auf Kooperationen am Standort Salzburg zu verzeichnen. Mit insgesamt 116 Social-Media-
Aktivitdten und einer Steigerung von 43% im Vergleich zum Vorjahr wurde das Teilziel Ubererfullt.

Das Magazin zum Standort Salzburg wurde bereits 2020 eingestellt, um Ressourcen fur prioritarere Vorhaben freizulegen. Im
Bereich Social Media wurden Teilziele Gbererflillt, im Printbereich befinden wir uns nach wie vor in der Konzeption neuer, alternativer
Printformate. Im Sinne von ,digital first wurden 2021 Basiskomponenten fiir ein neues Corporate Design sowie
Informationsarchitektur und Design fiir eine neue Website entwickelt, die 2022 umgesetzt wird. Aktuell wird an der Ubersetzung des
Corporate Designs in den Printbereich gearbeitet.

Zielwert 1 1 ; -1 (abs.)
Sichtbarmachung der Magazin zum 0 lelwer T X +20% +10% -100%
9 Standortkooperation in Standort Innsbruck 1 +/-0 (abs.)
Innsbruck Imagefilm 0 1 0 0 +/-0%
(EP1924_Kap. 5.11,5.12,7) | Aktivitét Social Media Istwert ! 1 2 +80% (abs.)
5 1 13 +7%
(+1200%) | (+18%)

Erldauterung der Abweichung zum Berichtsjahr:

Das gesetzte Ziel im Berichtsjahr 2021 wurde teilweise erreicht. Zur Ausweitung der digitalen Prasenz und zur Standortstarkung der
Universitat Mozarteum Salzburg wurden neben einem Imagefilm zahlreiche Videoportrats — unter anderem von Mitgliedern des
Rektorats und neuen Professor*innen in Salzburg und Innsbruck — produziert. Die Prasentation erfolgte im Rahmen der digitalen
Semestereroffnung im Herbst und erreichte via Livestream ein breites Online-Publikum. Die digitale Aufbereitung flr die weitere
interne sowie externe Kommunikation wurde unter anderem auf der Website mit prasenter Platzierung auch nachhaltig genutzt, die
Sichtbarkeit der Standortkooperationen mit den vielfaltigen Videobeitrdgen auch Uber die Social-Media-Kanale der Universitat
Mozarteum Salzburg weiter verstarkt. 2021 waren hinsichtlich Social-Media-Aktivitaten 9 Facebook-, 3 Instagram- und 1 Twitter-
Beitrag/Beitrage mit Bezug auf Kooperationen am Standort Innsbruck zu verzeichnen. Mit insgesamt 13 Social-Media-Aktivitaten
und einer Steigerung von 20% im Vergleich zum Vorjahr wurde das Teilziel Ubererflllt.

Das Magazin zum Standort Salzburg, in dem auch der Standort Innsbruck kommuniziert wurde, wurde bereits 2020 eingestellt, um
Ressourcen fiir prioritdrere Vorhaben freizulegen. Im Bereich Social Media wurden Teilziele Ubererfiillt, im Printbereich befinden wir
uns nach wie vor in der Konzeption neuer, alternativer Printformate. Im Sinne von ,digital first* wurden 2021 Basiskomponenten flr
ein neues Corporate Design sowie Informationsarchitektur und Design fur eine neue Website entwickelt, die 2022 umgesetzt wird.
Aktuell wird an der Ubersetzung des Corporate Designs in den Printbereich gearbeitet.
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B. Forschung/Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

B1. Forschungsstarken/EEK und deren Struktur
B1.2. Vorhaben zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

Bezeichnung des
Vorhabens

(inkl. Referenz
Strategiedokument)

Kurzbeschreibung des Vorhabens

Meilensteine
zur Umsetzung

Ampelstatus
fiir das
Berichtsjahr

Schaffung einer
Professur

in der Fachergruppe 6
(EP1924_1.2.7)

Zum Ausbau und zur Stirkung von Forschung/EEK im Rahmen
der Schwerpunktsetzungen soll folgende Professur neu eingerichtet
werden:

Univ.-Prof. f. Fachdidaktik Bildende Kunst

2019:
Stellenbesetzung

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Verfahren zur Besetzung der Professur wurde 2019 abgeschlossen.

Antragstellung zur
Stérkung des Mozart-
2 | Schwerpunkts als USP
der Universitat
(EP1924_Kap. 1.1)

Der immanente Mozartschwerpunkt soll auf allen Ebenen der
Universitdt noch starker als deren USP herausgearbeitet werden.

Realisierung eines mehrjahrigen Projektes zur EEK ,Videoclip meets E-
Musik":

In dsthetisch anspruchsvoller Weise und kiinstlerisch innovativ
wird das Popformat Videoclip mit non-programmatischer ernster Musik
verbunden, die Interpretation klassischer Musik neu beleuchtet und aus
verschiedenen Blickwinkeln kiinstlerisch visuell bearbeitet. Die
Ergebnisse werden im Rahmen eines Forschungsprojektes verschiedenen

2019:
Konzeptentwicklung
und Antragstellung im
Rahmen der
Ausschreibung
.Digitalisierung”

Publikumsgruppen vorgestellt und deren Reaktionen, Vorlieben und die
Auswirkungen auf die Wahrnehmung der Musik untersucht. Dies
wiederum dient als Basis eines libergeordneten Forschungsprojektes
+audience development". Hier ergibt sich eine reizvolle Plattform fiir
eine Zusammenarbeit mit den Salzburger Festspielen - insbesondere
zum Jubildumsjahr 2020 - und der Stiftung Mozarteum.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Der Projektantrag ,Spot On MozART* war erfolgreich und wird 2020-2024 aus Mitteln
des Bundesministeriums geférdert. Es wurde bereits eine Vielzahl von Projekten erarbeitet. Die Kooperationsleistungen mit den
Partneruniversitaten wurden vertraglich abgestimmt, diverse Disseminationsaktivitdten mussten COVID-19-bedingt verschoben
werden. Mit Januar 2021 ging die Website des Projekts online (https://www.spotonmozart.at/), auf der die einzelnen Projekte
entdeckt werden kénnen. Im Juli 2021 gaben Projektprasentationen umfassende Einblicke in die laufenden Arbeiten und zeigten die
unterschiedlichen Formate der Auseinandersetzungen mit der Musik W. A. Mozarts: mit Filmen, einer Lichtinstallation, einem
interaktiven Musikerlebnis in einem Container und einer Ausstellung.

Aus der Verantwortung der Universitat Mozarteum Salzburg fur Wolfgang Amadé Mozart erwuchs die Griindung des Mozartforums,
das sich der Vernetzung und Anregung von Aktivitdten rund um Wolfgang Amadé Mozart aller Institute und Departments der
Universitat verpflichtet hat. Im Rahmen des Mozartforums wurden 2021 unter anderem zwei Opernproduktionen (,La clemenza di
Tito®, ,Die Zauberfl6te®) aufgefiihrt und das Department fir Schauspiel, Regie und Applied Theatre — Thomas Bernhard Institut lud
zu einem szenischen Tanzabend (,Luft und Fleisch®) ein. Das geplante Symposium zu ,1791“ konnte pandemiebedingt leider nicht
wie vorgesehen im November 2021 stattfinden, ein Ersatztermin fir 2022 wird geplant.
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Am Institut fir Musikalische Rezeptions- und Interpretationsgeschichte (IMRI) wurde der Band ,Mozart-Perspektiven. Pladoyer flr
eine empirische Repertoireforschung” (J. Brigge 2021, Klang-Reden. Schriften zur Musikalischen Rezeptions- und
Interpretationsgeschichte, Bd. 25) publiziert. Der Band schliet das flinfbandige Vorhaben ab, mittels modellhafter Studien zur
Rezeptions- und Interpretationsgeschichte sowie zu Fragen der Wissenschaftstheorie (wie Intertextualitét) einer kuinftigen
Mozartforschung Perspektiven zu erdffnen. Darliber hinaus bereitet das IMRI eine Tagung in Zusammenarbeit mit der Stiftung

Mozarteum zu Bearbeitungen von Mozarts Kammermusik im 19. Jahrhundert fir den Herbst 2022 vor.

Weiterentwicklung der
zentralen Fokusse der
Universitat
(EP1924_Kap. 1.2)

Bei der Weiterentwicklung von Forschung und EEK wird die Universitat
einen verstarkten Schwerpunkt auf die folgenden Fokusse legen:

. WZeitgendssische Kunst
insb. durch die Einfiihrung neuer Masterstudien
. LBuhnenkunst”

insb. durch die Einfiihrung des Masterstudiums ,Applied
Theatre. Kiinstlerische Theaterpraxis und Gesellschaft"

. +Kammermusik - Ensemblespiel” insb. im Rahmen der
Konzert- und Festivalformate HerbstTone, KlangReisen und
Salzburger Kammermusikfestival

. Kunstuniversitdre Forschung (Artistic Research)

. Digitale Medienkompetenz

Jeder Fokus ist auch forschungsorientiert und so konzipiert, dass
kiinstlerisch-padagogische Herausforderungen und gesellschaftliche
Zielsetzungen in Einklang gebracht werden.

Fiir den Zeitraum 2019-2024 steht der Fokus ,Digitale Medien-
kompetenz" im Zentrum der sechs anderen Fokusse sowie des
immanenten Schwerpunktes Wolfgang Amadeus Mozart. Die zentrale
Strukturierung erlaubt eine Biindelung und effektive Nutzung der
Ressourcen sowie deren Ausbau. Die Fokusse bilden Verkniipfungspunkte
einer die gesamte Universitdt umfassenden Netzwerkstruktur und
zugleich Impulse fiir die jeweils eigenen Arbeitsprogramme der
Departments und Institute.

2019:
Konzeptionsphase
Austausch liber

geplante Initiativen im

2.BG
2020:

sukzessive Umsetzung

und Evaluierung,
Nachweis der
Integration der
sozialen Dimension
bei LV-Gesprach
im Herbst 2020

2020:
kontinuierliche
Umsetzung und
Bewertung als

Grundlage fiir Neu-
strukturierungen
erster Austausch
darliber im 4. BG

Besonders im Bereich ,Artistic Research” und ,Digitale Medienkunst”
soll durch partizipative Teilnahme der Bevdlkerung (z.B. Citizen Science)
eine Intensivierung des Bereichs ,Responsible University, ko-kreative
und partizipative Forschung/EEK" beférdert werden.

Entwicklung einer Gesamtstrategie zur Verbindung digitaler
Medienkompetenz mit den traditionellen Fokussen, Konzeption,
kontinuierliche Umsetzung

Bei der Weiterentwicklung ihrer zentralen Fokusse wird die Universitét
der Sozialen Dimension besondere Bedeutung beimessen.

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde kontinuierlich umgesetzt. Konzepte zur Weiterentwicklung der genannten Fokusse wurden erstellt und werden
fortlaufend realisiert, was sich beispielhaft in folgenden Projekten widerspiegelt:

Der zentrale Fokus ,Digitale Medienkompetenz® wird in den Bereichen Marketing (Konzeption einer digitalen Plattform fur
multimediale Inhalte der Universitat als ,Anlaufstelle* fir samtliche Social-Media-Aktivitaten), Digitalisierung von Ressourcen und
Einrichtung eines Repositoriums (siehe Vorhaben D2.1.2.3), Ausstattung mit Spatialisierungstechnik (siehe Vorhaben B1.2.4) sowie
insbesondere in der Lehre (siehe Vorhaben C1.3.4.4), in der die digitale Medienkompetenz Lehrender und Studierender aufgrund
der Pandemie einen besonderen Entwicklungsschub erlebte und in zahlreichen Forschungsprojekten kontinuierlich ausgebaut.
Beispiel fur ein herausragendes Projekt kunstuniversitarer Forschung mit Bezug zu digitalen Medien ist das vom BMBWF geférderte
Projekt ,Spot On MozART*" im Rahmen des Programms ,Digitale und soziale Transformationen*. Ziel ist die Einrichtung curricularer
Angebote, in denen digitale Technologie, Tradition und Innovation zusammenwirken. Das Projekt widmet sich der medien-
kunstlerischen (Audio und Video) Umsetzung der Musik Mozarts, wodurch zugleich der immanente Schwerpunkt ,Mozart* gestarkt
wird und ist zudem beispielhaft fur partizipative und ko-kreative kunstuniversitare Forschung im Sinne der ,Responsible University”
(siehe auch Vorhaben A2.2.8). Im Rahmen der COVID-19-Pandemie wurden unterschiedliche digitale Lehr-, Lern- und
Prifungsformate erkundet und eine Reihe von Pilotprojekten entwickelt, die auch die Grenzen von E-Learning-Formaten, v.a. in
kunstlerischen Fachern, sichtbar machten. Ein besonderer Schwerpunkt liegt seit 2021 auf der Entwicklung einer neuen
Universitatswebsite (digitale Plattform fiir multimediale Inhalte der Universitat) mit dem Ziel, einen Quantensprung im Bereich der
(digitalen) Universitatskommunikation zu manifestieren.

Zur Weiterentwicklung des Fokus ,Zeitgendssische Kunst“ wurde die Einrichtung eines Masterstudiengangs ,Digitale Komposition®
in den neuen Entwicklungsplan 2022-2027 der Universitat eingebracht und begonnen, diesen inhaltlich zu definieren. Das Institut
fur Neue Musik Gbernimmt seit dem WS 2019/20 die Projektleitung des internationalen Masterstudiengangs Neue Musik (Bern —
Dresden — Salzburg). Die ersten Absolvent*innen haben das Studium erfolgreich abgeschlossen. Im Masterstudium ,Dirigieren®
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wurde der neue Schwerpunkt ,Projekt Neue Musik” implementiert. Gepflegt werden auch Kooperationen mit Festivals fiur Neue
Musik (z.B. ,Dialoge®, ,Aspekte®). Das Institut fir Kammermusik forcierte das im Kammermusik-Unterricht bereits tief verankerte
zeitgendssische Repertoire, die Professur Kammermusik konnte 2020 besetzt werden.

Vom Department fir Gesang wurde 2019 zur Weiterentwicklung des Fokus ,Kammermusik — Ensemblespiel“ der Postgraduate
Universitatslehrgang (PGL) ,Lied Duo* eingefiihrt. Dieser Fokus wurde zudem in den Konzert- und Festivalformaten ,HerbstTéne",
sKlangReisen* und ,Salzburger Kammermusikfestival“ gestarkt und die Veranstaltungen unter MaRgabe der jeweils giltigen
MaRnahmen zur Einddmmung der COVID-19-Pandemie durchgefinhrt.

Fir das Masterstudium ,Applied Theatre — kinstlerische Theaterpraxis & Gesellschaft® wurden zum WS 2019/20 die ersten
Studierenden aufgenommen, das Studium hat seitdem mit einer Vielzahl von Projekten und Kooperationen zur Profilbildung des
Departments Schauspiel, Regie und Applied Theatre — Thomas Bernhard Institut sowie zur Weiterentwicklung des Fokus
LBuhnenkunst® und zur Starkung der Sozialen Dimension beigetragen. Zudem wurde ein internationales Netzwerk zur Erforschung
des Begriffsfelds der ,performing arts im Kontext“ gegriindet. Die Planung des Masterstudiums ,Szenografie — Media Art“ mit dem
Schwerpunkt eines neuen theatralen, klinstlerischen und interdisziplinaren Wissenstransfers und der Schaffung von innovativen
Konzepten in der Kultur- und Medienlandschaft im Sinne eines erweiterten Theaterraums geht in die zweite umsetzende Phase.
Eine SOMA-Konferenz zum Thema ,Kinste anwenden“ wurde von der Universitdt mitorganisiert und abgehalten. Auch der
Universitatslehrgang ,Musiktheatervermittlung” starkt das Lehrangebot des Fokus.

Das forschungsgestttzte Projekt ,Bella Musica“ des Pre-College Salzburg verfolgt den immanenten Schwerpunkt W. A. Mozart. Hier
vertiefen die Studierenden ihre Kenntnisse tiber den Komponisten W. A. Mozart durch Besuche und Auftrittstatigkeit an historischen
Platzen, an denen der junge Mozart gespielt hat. Nicht nur Wissensvermittiung und Konzertaktivitét, sondern auch interkultureller
Austausch sind Kernanliegen des Projekts, wodurch gleichermalen die Soziale Dimension des universitaren Profils gestarkt wird.
Die Entwicklung des Fokus ,Kunstuniversitire Forschung (Artistic Research)* wurde aktiv durch zwei neuinstallierte
Universitatsprofessuren vorangetrieben. Der Fokus wurde innerhalb der Universitat in vielfaltigen Projekten weiterentwickelt,
beispielsweise im Department Bildende Kinste und Gestaltung, das intensiv in den Bereichen zeitgendssische Kunst,
kunstuniversitare Forschung und digitale Medienkompetenz forscht.

Digitale Medienkompetenz an Kunstuniversitaten im 21. Jahrhundert
ermdglicht nicht nur eine zunehmend differenzierte Dokumentation und
Présentation, Kommunikation und Organisation, sondern auch die
Generierung neuer kiinstlerischer Gestaltungsmdglichkeiten und
innovativer Partizipationsformen. Forschung und Lehre, Marketing und
internationales Networking, kurzum die Weiterentwicklung der
Universitdt und ihre Wettbewerbsfahigkeit ist ohne eine effektiv
eingesetzte und weitreichende Medienkompetenz nicht mehr denkbar. 2019:

Antragstellung Jede Studentin, jeder Student sollte zudem die Chance bekommen, im Konzeptentwicklung
Digitalisierung Umgang mit digitalen Medien die professionellen Standards kennen- und Antragstellung im

4 in EEK und Forschung und fiir sich nutzen zu lernen (im Sinne einer Integration der sozialen Rahmen der .
(EP1924_Kap. 1.2.7) Dimension durch Digitalisierung) Ausschreibung

Entwicklung eines Arbeitsplans zur systematischen Umsetzung der «Digitalisierung

profilbildenden MaBnahmen aus dem EP1924_Kap. 1.2.7 und dariiber
hinaus Veranstaltungen von 6ffentlichen Symposien. Zudem
Ausschreibung eines interdisziplindren hochschulinternen Wettbewerbs
fiir best practice Projekte von EEK, Forschung im Kontext Digitalisierung.

Einrichtung von innovativer Spatialisierungstechnik fiir Solitar und
GroBes Studio (Mehrkanalmischpulte und Lautsprechersysteme).

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt und weiterentwickelt. Der Antrag der Universitat Mozarteum Salzburg im Rahmen der
Ausschreibung ,Digitale und soziale Transformation® des Bundesministeriums fur Bildung, Wissenschaft und Forschung konnte sich
gegen die nationale Konkurrenz durchsetzen und wird im Umfang von ca. 1,5 Mio. Euro drittmittelfinanziert. Das hier verortete
Format ,Spot On MozART* fiihrt Expert*innen und Studierende verschiedener Disziplinen zur kinstlerischen Umsetzung und
wissenschaftlichen Reflexion medienkinstlerischer Produktionen zusammen. Fur ,Spot On MozART" wurden 2021 zahlreiche
Audio-Aufnahmen erstellt, die als Basis fur diverse Video-Projekte dienten. So wurden zum Beispiel fur das Projekt ,Mozart
Contained!” Streichquartett-Aufnahmen mit getrennten Kanalen erstellt, die dann in einem Kubus fir Zuhérer*innen, je nach Position
im Raum, als Quartett oder als Einzelinstrumente hérbar waren.

Das bereits vorgeplante 4k Video System fur Produktionen, Aufzeichnungen und Streamings wurde 2021 im Detail ausgearbeitet
und bestellt. Im Jahr 2022 soll es geliefert und in das technische Umfeld der Abteilung Digitale Medien integriert werden. Die
medientechnische Planung fiir das X-Lab (Saal fir Augmented Audio- und Video-Formate im Neubauprojekt UMAK — Universitéat
Mozarteum am Kurgarten) wurde weiter ausgearbeitet und bildet die Grundlage fiir den 2022 geplanten Baubeginn. Zudem wurde
2021 ein Tracking System fiir den Max Schlereth Saal als Vorbereitung fiir das geplante Labor angeschafft.
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Verbunden mit dem Fokus "Digitale Medienkompetenz":

. Umsetzung der Outcomes des HRSM-Projektes ,Austrian 2019_5
Transition to Open Access" (AT20A) insbesondere in Hinblick auf Entwicklung

die Schaffung von Publikationsfonds und Férderung von Open Umsetzungsstrategie
Access Publikationsmodellen 2020:
5 Open Access o ) Beginn mit .
(EP1924_Kap. 1.2.7) . Fortsetzung der Mitgliedschaft beim Open Access Network ginn n
Austria (OANA) und Nennung einer Ansprechperson sowie Publikationen
Bereitschaft zur aktiven Teilnahme an Arbeitsgruppen 2021:
Fortfiihrung

. Open Access Publikationen: Entwicklung eines Modells zur
Erfassung der (peer review) Open Access Publikationen der
Universitdt (sowohl in eigenen Repositorien als auch Journals)

und Peer Review

Erlduterung zum Ampelstatus

Im Berichtsjahr konnte die Férderung von OA-Publikationen aus den Mitteln des HRSM Projektes AT20A vollstandig umgesetzt
werden. Der OA-Publikationsfonds wird ab 2022 aus eigenen Budgetmitteln gesichert weitergefiihrt. Das Monitoring der
Publikationskosten wurde eingerichtet. Hierzu wurde eine Excel-Tabelle geschaffen, die den empfohlenen Kriterien von AT20A
nachkommt. Die notwendigen Workflows wurden mittels abteilungsiibergreifender Prozessbeschreibung festgelegt und eingerichtet.
2022 beginnt dazu die erste vollstdndige Umsetzung. Aufgrund der Mitarbeit im Nachfolgeprojekt AT20A2 soll der Monitoringprozess
weiter professionalisiert werden.

Bezuglich der Plattform zur Herausgabe universitatsinterner Zeitschriften und Schriftenreihen erfolgte eine Bedarfserhebung und
Entscheidung fur ein System, in welchem der gesamte Redaktionsworkflow abgewickelt werden kann. Da die gewahlte Open Source
Plattform derzeit noch kostenlos vom FID musiconn (SLUB Dresden) gehostet angeboten wird, kann nach erfolgtem Einrichten und
Konzipieren des Auftritts die Herausgabe einer ersten Schriftenreihe schon mit Frihjahr 2022 geplant werden.

Die Mitarbeit in Arbeitsgruppen der OANA (Open Science Network Austria) ist, auf Initiative der uniko, weiterhin ausgesetzt.

2019:

Labor fiir internationalen Regienachwuchs: Fortfiihrung und Ausbau des | Konzeption
Performance Laboratory Salzburg (im Kontext des europ3ischen

Internatlgnale Theaternetzwerks MITOS 21). Die (seit 2012 stattfindende) 2020:
6 | Kooperationen P ] - ) . Planung und
(EP1924_Kap. 5.7) tran_sdlsmpllnare PIgttform_(Schausplel/Tgnz) furden_mtemgtlonalen Vorbereitung
- Regienachwuchs wird zu einem Young Directors Festival mit
europadischer Ausstrahlung ausgebaut. 2021:

Durchfiihrung

Erlduterung zum Ampelstatus

2019 erfolgte zum dritten Mal die Durchfiihrung des Labors fiir internationalen Regienachwuchs (Performance Laboratory Salzburg
— PLAS) in Salzburg, intensive Aktivitaten internationaler Reichweite fanden 2019 auch im Rahmen der Theater Hochschulnetzwerke
PLETA und E:UTSA statt. Seitens des Departments Schauspiel, Regie und Applied Theatre — Thomas Bernhard Institut erfolgten
2019 die Teilnahme am European Theatre Forum in Dresden, einer Pilotveranstaltung der Europaischen Kommission in
Zusammenarbeit mit den europaischen Hochschulnetzwerken E:UTSA und PLETA, sowie die Organisation und Moderation einer
internationalen Koproduktionsplattform Europa — Ostasien, einer Initiative der Goethe-Institute in Ostasien. Die Realisierung des
Labors fur internationalen Regienachwuchs (Performance Laboratory Salzburg — PLAS) konnte COVID-19-bedingt in den Jahren
2020 und 2021 leider nicht stattfinden. Das Department Schauspiel, Regie und Applied Theatre — Thomas Bernhard Institut verfolgt
die bestehenden internationalen Kooperationsaktivitaten, die in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 COVID-19-bedingt
abgesagt wurden, jedoch weiterhin — geplante Projekte wurden vorerst auf 2023 verschoben.

Daruber hinaus konnte eine strukturelle Kooperation mit der FreeSZFE (ehemalige Studierende und Lehrende der Budapester
Universitat fir Theater und Filmkunst (SZFE)) in Budapest aufgebaut werden, aus der das Kooperationsprogramm ,Emergency Exit*
erwuchs. Funf europaische Universitaten (Universitat Mozarteum Salzburg, Akademie fiir Darstellende Kunst Baden-Wirttemberg,
Aleksander-Zelwerowicz-Theaterakademie Warschau, Accademia Teatro Dimitri und Filmakademie Wien (mdw)) verfolgen
gemeinsam mit der FreeSZFE das Ziel, internationale Kooperationen von Studierenden zu férdern und den Studierenden der SZFE
einen Abschluss an anderen europaischen Universitaten zu ermdglichen. Im Oktober 2021 erhielten die ersten acht ungarischen
Schauspielstudierenden im Rahmen des Programms der Universitat Mozarteum Salzburg und der FreesSZFE Budapest ihre
Abschlussdiplome.
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Im Jahr 2020, aus Anlass des 125. Geburtstages von Carl Orff, ist ein

internationales Symposium geplant, in dem renommierte inter- und 2019:
transdisziplindr arbeitende Kiinstlerinnen und Kiinstler sowie Konzeption
Internationaler USP W_issenschaft.lerinnen und Wissenschaft_l_er von interr?‘ational-em Rang 1 2020:
7 (EP1924_Kap. 5.13) mit Vertreterinnen un-d Vertretern d__er kuns-tlerlsch—padagog-lschen Praxis Durchfiihrung .
- der Elementaren Musik- und Tanzpadagogik zusammenarbeiten.
Vergabe von Auftragswerken fiir die zeitgendssische Interpretation der 2021:
kiinstlerischen Arbeit Carl Orffs. Livestreaming und eine umfangreiche Dokumentation

Dokumentation des Symposiums sind geplant.

Erlauterung zum Ampelstatus

Nachdem das Symposium pandemiebedingt nicht wie geplant 2020 stattfinden konnte, wurde das Projekt 2021 in zwei Phasen
umgesetzt:
« Den ,Orff / Keller‘-Tagen, einem prominent besetzten Symposium am 3. und 4. Juli 2021 unter der Leitung von Univ.-Prof."
Dr." Anna-Maria Kalcher und Univ.-Prof." Anna Toller
» Dem urspriinglich fir das Festjahr 2020 vorgesehenen ,Teaching Symposium* (Titel: Chaos- Spiel — Ritual) von 11. bis
14. November 2021 unter der Leitung von Univ.-Prof. Helge Musial mit prominenten Gasten (u.a. Prof. Dieter Heitkamp,
Stephanie Thiersch, Be van Vark), die eine besondere Expertise in transdisziplinarer Unterrichtspraxis aufweisen.
Diese Veranstaltungen wurden 2021 unter anderem von der Ringvorlesung ,,Carl Orff — Facetten seiner kiinstlerisch-padagogischen
Arbeit" sowie der Ausstellung ,Carl Orff. Humanist gegen den Strom der Zeit“ begleitet. In dieser vom Orff-Zentrum Munchen
(Staatsinstitut fir Forschung und Dokumentation) konzipierten Ausstellung wurden samtliche seiner Buhnenwerke und das
~Schulwerk” mit Bildern und aussagekraftigen Originalzitaten von Carl Orff prasentiert.

Entwicklung eines Artistic Research Projektes (Schauspiel/Dramaturgie),
das Aspekte der zeitgendssischen Theaterausbildung im Hinblick auf
gesellschaftliche Umbruchsituationen reflektiert und im Sinne einer

«Zukunftswerkstatt fiir ein Theater von Morgen” weiterentwickelt. Eine 2019:
o besondere Rolle werden in diesem Zusammenhang die Konzeptionen des | Konzeption
Artistic Research JAnderen” (Stichwort ,Othering"), die Erforschung von ,Proben- .
. e 2020:
8 | (EP1924_Kap. 5.7, Kap. | Prozessen” und die besondere Qualitit des Theaters als -
> ! Realisation
6.1) .Gemeinschaftskunst” einnehmen.
2021:

Uberarbeitung und Schirfung des Forschungsantrages EA.RSS im
Bereich Artistic Research mit dem Schwerpunkt Geschlechterforschung
und Diversitat sowie Drittmittelakquise fiir eine erfolgreiche Umsetzung
(2019-2021)

Weiterentwicklung

Erlauterung zum Ampelstatus

Im Rahmen des Artistic Research Projekts erfolgten im Berichtszeitraum 2019-21 die Publikation des Bandes ,Proben-Prozesse*
(Rombach 2019), die Entwicklung eines neuen laborhaften Lehrformats im Bereich Schauspiel sowie die Integration von AR-
Formaten im Curriculum des Masterstudiums ,Applied Theatre - kiinstlerische Theaterpraxis & Gesellschaft*. Zudem fanden diverse
Veranstaltungen zum Thema ,Gender und Theaterpraxis“ sowie die Veranstaltungsreihe ,In die entgegengesetzte Richtung“ statt.
Mit April 2021 wurde eine weitere Professur fir Artistic Research mit Fokus auf experimentelle Performance-Praktiken und
Transdisziplinaritat besetzt.

Der Forschungsantrag E.A.R.S. wurde aufgrund der Pensionierung der Antragstellerin nicht mehr Uberarbeitet und wieder-
eingereicht. Allerdings wurde im Berichtsjahr mit “The Magic Flute. An Instrument to Grasp the Age of Enlightenment” ein Antrag im
Bereich der kunstlerischen Forschung beim PEEK Programm des FWF eingereicht (Férderentscheidung April 2022), zwei weitere
PEEK Antrage der Universitat Mozarteum Salzburg werden derzeit zur Einreichung 2022 vorbereitet.

Nach dem Vorbild der beiden erfolgreich realisierten Doktoratskollegs
(2011-2014 [ 2015-2018) ist am interuniversitiren Schwerpunkt
Wissenschaft & Kunst ab WS 2019 ein drittes Doktoratskolleg zur
Doktoratsstudium Erforschung der Schnittstellen zwischen Wissenschaft und Kunst auf
Wissenschaft und Kunst | Basis des bestehenden Curriculums ,Doktoratsstudium Wissenschaft &
9 |- Kunst" vorgesehen.

2019:
Neuausrichtung; neue
Zielvereinbarungen;
Konzeptentwicklung

Interuniversitares

2020:

Dritte Fortsetzung des
Doktoratskollegs mit
der Universitat Salzburg
(EP1924_Kap. 1.2.6)

Es wird an Am 1. Oktober 2019 startete das interuniversitare
Doktoratskolleg ,Die Kiinste und ihre 6ffentliche Wirkung: Dynamiken des
Wandels”, das am Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst
angesiedelt ist und von der Universitdit Mozarteum, der Paris-Lodron-

Universitat Salzburg und dem Land Salzburg gemeinsam getragen wird.

Umsetzung; Start der
neuen
Programmbereiche

2021:
Umsetzung
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Fiinf (anfangs sechs) Doktorandinnen und ein Doktorand haben (durch
eine coronabedingte Verlangerung, die dankenswerterweise von allen
Kooperationspartnern mitgetragen wird) bis 2023 Zeit, um ihre an den
Schnittstellen von Wissenschaft und Kunst verorteten Projekte in einem
transdisziplindren Kontext inhaltlich und methodisch zu diskutieren, ihre
Dissertation zu erarbeiten und zu promovieren. Die Projekte der sieben
Doktorand*innen  decken ganz unterschiedliche Facetten des
gemeinsamen Themas ,Die Kiinste und ihre offentliche Wirkung:
Dynamiken des Wandels" ab. Die Kollegiat*innen sind dabei mit ihren
Projekten  jeweils einem der drei Programmbereiche am
Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst zugeordnet:

- Figurationen des Ubergangs

- Zeitgendssische Kunst und Kulturproduktion

- (Inter)Mediation. Musik - Vermittlung - Kontext

gestrebt, den Schwerpunkt als eigene Organisationseinheit in den
Organisationspldnen beider Universitdten zu verankern.

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Am 1. Oktober 2019 startete das interuniversitare Doktoratskolleg ,Die Kiinste und ihre
offentliche Wirkung: Dynamiken des Wandels®, das am Kooperationsschwerpunkt Wissenschaft und Kunst angesiedelt ist und von
der Universitat Mozarteum Salzburg, der Paris Lodron Universitat Salzburg und dem Land Salzburg gemeinsam getragen wird.
Finf (anfangs sechs) Doktorandinnen und ein Doktorand haben (durch eine coronabedingte Verlangerung, die dankenswerterweise
von allen Kooperationspartnern mitgetragen wird) bis 2023 Zeit, um ihre an den Schnittstellen von Wissenschaft und Kunst
verorteten Projekte in einem transdisziplinaren Kontext inhaltlich und methodisch zu diskutieren, ihre Dissertation zu erarbeiten und
zu promovieren. Die Kollegiat*innen sind dabei mit ihren Projekten jeweils einem der drei Programmbereiche am Kooperations-
schwerpunkt Wissenschaft und Kunst zugeordnet:

- Figurationen des Ubergangs

- Zeitgendssische Kunst und Kulturproduktion

- (Inter)Mediation. Musik — Vermittlung — Kontext
Die Doktorand*innen arbeiten weiter intensiv an ihren Dissertationen. Im April beteiligen sie sich aktiv am Symposium Resonanzen
und Dissonanzen: Kiinste-Wissenschaften-Gesellschaften.

2019:
Konzeption,
. . . . . . . Berichterstattung
Erstellung eines Um die Anzahl der Antrdge fiir Forschungsprojekte, insbesondere beim 2. Begleitgesprach
10 Konzepts zur Steigerung | FWF-Programm PEEK, und damit die Drittmittelaktivitaten zu steigern, .
von Projektantragen strebt die Universitdt die Erstellung eines entsprechenden Konzepts bzw. | 2020:
(EP1924_Kap. 3) eine Potenzialanalyse an. Realisation

2021:
Weiterentwicklung

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaflig umgesetzt. Das von der Abteilung Forschungsmanagement konzipierte Forschungsmanagement-
Tool wurde 2020 erfolgreich implementiert und deckt folgende vier Aktionsfelder ab: 1) Sichtbarkeit / Awareness: Starkung der
kunstbasierten Ausrichtung, 2) Forschungsférderung: Anreizsetzung und Unterstitzung von Drittmitteleinwerbung und Grant-
optimierung, 3) Klare Ablaufe der Férderung (kunstlerisch)-wissenschaftlicher Publikationen, 4) ,One-Stop-Shop“: Abteilung
Forschungsmanagement als Verbindungspunkt. Das Forschungsmanagement koordiniert dabei in Abstimmung mit und Beratung
durch den Arbeitskreis Forschung die Prozesse. Auf der Grundlage spezifischer Vermittiung und Beratung werden handlungs- und
lI6sungsorientierte Strategien erarbeitet, die einerseits die nachhaltige Verbesserung und Adaptierung bestehender, ibergeordneter
Systeme bzw. Strukturen ermdglichen, andererseits die Ableitung von Losungsansatzen und Perspektiven bei individuellen
Herausforderungen im Bereich Forschung gewahrleisten. So konnten eine deutliche Intensivierung der Beratungsleistung bei
Drittmittelantréagen erzielt und das Drittmittelprojekt ,Von der Probe zur Opernbihne®, welches im Sommersemester 2020 gestartet
ist, als Erfolg verbucht werden. AnschlieBend an die erste ,Research Competition Mozarteum® (RCM) erfolgten bereits
Einreichungen bei nationalen und internationalen Férdergebern, darunter ein 1000-Ideen-Antrag (nicht geférdert) und eine PEEK-
Einreichung, die im Marz 2022 bewilligt wurde: Mit dem Projekt ,Nexus Textil und Sound“ (Department Bildende Kiinste und
Gestaltung), das aus der RCM Einreichung weiterentwickelt wurde, wird somit erstmals ein PEEK Projekt an der Universitat
Mozarteum Salzburg durchgefiihrt, was den Erfolg der in der Leistungsvereinbarungsperiode 2019-2021 gesetzten MalRnahmen zur
Starkung der kiinstlerisch-wissenschaftlichen Forschung bestatigt.
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1.

Das 2020 entwickelte und umgesetzte Konzept zur Steigerung von Drittmittelantragen im wissenschaftlichen und kiinstlerisch-
wissenschaftlichen Bereich hat sich somit bewahrt, zeigt deutlichen Impact und wird stetig weiterentwickelt. Die vom
Forschungsmanagement betreuten nationalen und internationalen Forschungsantrage der Universitat konnten im Jahr 2021 im
Vergleich zu den Vorjahren deutlich gesteigert werden und lagen erstmals im niedrigen zweistelligen Bereich.

Priifung von

Kooperationen im . - P o
Bereich Musik & Im Bereich der Migrationsforschung soll die Mdglichkeit eines

1 interuniversitdren Verbunds zwischen den Universitdten Salzburg, 2019: Priifung .

Migration A -
(EP1924_Kap. 3, Kap. Innsbruck, Graz und der Donau-Universitdt Krems gepriift werden.

5.9)

Erlauterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmafig umgesetzt. Es wurde ein interuniversitéares Forschungsnetzwerk, bestehend aus der Universitat
Innsbruck, der Universitat Graz, der Paris Lodron Universitat Salzburg, der Universitdt Mozarteum Salzburg und der Donau-
Universitat Krems geschaffen, im Rahmen dessen 2020 bereits eine Online-Tagung fir Doktorand*innen veranstaltet wurde und
auch 2021 verschiedentlich Kontakte gepflegt, Dissertant*innen in Kontakt gebracht und gemeinsame Tagungsprojekte sondiert

wurden.
Nachtrag
Ampelstatus
Bezeichnung des Vorhabens (inkl. . Meilensteine zur . P “
Nr. ; Kurzbeschreibung des Vorhabens fiir das
Referenz Strategiedokument) Umsetzung L
Berichtsjahr
Finanzierung existierender Research Studios der RSA FG Jéhrliche
12 Research Studios Austria (siehe Nr. 12 A, B,C) und sukzessive Transformation der Studios | Berichterstattung der .
Forschungsgesellschaft mbh flir anwendungsorientierte Digitalisierung und 3rd Mission der RSA FG im Rahmen der
UMS Wissensbilanz der UMS

Erlduterung zum Ampelstatus

In der aktuellen Berichtsperiode haben die Studios der RSA FG ihre technologischen Kompetenzen gestarkt und damit die Themenkompetenz
im Bereich der anwendungsorientierten Digitalisierung und Third Mission der Universitat Mozarteum Salzburg sukzessive aufgebaut. Wichtige
Eckpunkte waren dabei das Mitwirken aller Studios beim Aufbau des gemeinsamen Partnernetzwerkes mit Organisationen aus dem Creative
Futures KIC Antrag.

Dies wurde durch Einreichungen mit eben diesen Partnerinstitutionen im Horizon Europe Cluster 2 fiir ,Cultural Heritage® durchgefiihrt. Die
Einreichungen wurden inhaltlich so gestaltet, dass Synergien mit Themen wie ,Mozart unHEARD!* (siehe Details z.B. Studio PCA, SAT) oder
dem Kartographie-Projekt geoCollab. genutzt werden koénnen (siehe Details Studio SAT, DSc). Ersteres wurde insbesondere durch
Technologiekompetenz im Bereich loT (Internet of Things) und Immerse Installationen ermdglicht, zweiteres durch die Verknlpfung mit
Schematischer Vernetzung, Datenmodellierung und Kartographie. Darlber hinaus wurden Initiativen im Bereich der Kulturvermittlung gestartet,
die Synergien mit zukiinftigen Kooperationen im Bereich ,Cultural Hotspots“ oder ,Digital Workshops* unterstltzen.

Fir die Umsetzung dieser erganzenden Leistungsvereinbarung und insbesondere fiir die hier angefiihrte ,sukzessive Transformation der
Studios fiir anwendungsorientierte Digitalisierung und 3rd Mission der UMS* wurden der Universitdt Mozarteum Salzburg insgesamt EUR
1.650.000.- vom BMBWEF zur Verfligung gestellt. Diese Mittel wurden von der Universitat beinahe zur Ganze an die RSA zur Erflllung dieser
Aufgaben weitergereicht.

Leider kann u.a. nach Analyse der RSA-Berichtslegung festgestellt werden, dass diese Transformation der Studios hin zu Themen- und
Aufgabenstellungen der Universitat Mozarteum Salzburg aus Sicht der Universitat kaum erkennbar sind. In der Binnenstruktur der RSA-Studios
lassen sich méglicherweise Ansatze erkennen, eine Transformation mitsamt zugehériger Makrostruktur hin zur Universitat allerdings nicht.

In Anbetracht dessen kann die Finanzierung der RSA durch die Universitadt Mozarteum Salzburg in der LV-Periode 2022-2024 nur mehr
projektbezogen erfolgen, fiir die noch zu erbringende oben angesprochene Transformation sind keine zusatzlichen Mittel mehr vorgesehen.
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Ampelstatus

Bezeichnung des Vorhabens (inkl. Meilensteine zur

Nr. e S e Kurzbeschreibung des Vorhabens Uy fur'das '
Berichtsjahr
Das Research Studio Pervasive Computing Applications forscht, | 551g.
entwickelt und managt angewandte Forschung und Entwicklung | atentive IT
fiir Attention Aware ICT and Cognitive Systems. Fiir den
Zeitraum 2019-2021 liegen die Schwerpunkte auf: 2020:

A | Research Studio PCA - Aware Systems - Augmented Reality,

- Immersifying Experience

Aware Sensor Systems

- Adaptive Systems - Cognitive Systems 2021.: . .
- Mané&tMachines in Arts & Trainings ('\3/|ogr.1|t|ve Systems in
usic

- Cyberphysical Solutions in Music Performances

Erlauterung zum Ampelstatus

In der aktuellen Berichtsperiode wurde der nachhaltige Kompetenzaufbau und die Technologieentwicklung von Aware Systems in den
Bereichen der (i) intuitiven, immersiven Interaktion, (ii) der Modellierung von Wahrnehmung und Engagement von Nutzer*innen, und (iii) der
Anpassung von Inhalten fir individualisierte, optimierte Informationstechnologien vorangetrieben. Diese Technologie-Kompetenzen bilden eine
Sandboxing-Umgebung, die eine modulare, schnelle Entwicklung von Anwendungen in den Bereichen (l) Immersive Kulturvermittlung (,Cultural
Hotspots*, weitere Ankniipfungspunkte in ,Horizon Europe“ mit Partnerinnen aus KIC, Cluster 2, ,Cultural Heritage®), (Il) Competence-based
Training (Anknupfungspunkte fiir Digital Workspace, weitere Ankniipfungspunkte in ,Horizon Europe” mit Partner*innen aus KIC), (lll) Analyse
von Publikumsinteraktion (weitere Anknlpfungspunkte in ,Horizon Europe® mit Partnern aus KIC) sowie (IV) Erstellung interaktiver Kunst-
Installationen (,Mozart Contained!”, ,Cultural Hotspots*“) ermdglichen.

Im Projekt ,Mozart unHEARD!“ wurde eine solche interaktive Installationslésung (implizite, explizite Interaktion) dynamisch - aus dem
entwickelten generischen lIoT Sandbox-Environment - fur eine Musik-Interaktions-Installation im urbanen Raum in Zusammenarbeit mit der
Universitat Mozarteum Salzburg entwickelt. Urspringlich integriert in einen Baucontainer, kdnnen bis zu vier Personen durch Position und
Gesteninteraktion interaktiv die Musikwiedergabe von Stiicken steuern und somit ein einzigartiges, individuelles Kunsterlebnis erfahren.
Aufgrund der aktuellen Pandemie-Situation wurde die Installation in einer Indoor-Lésung neu konzipiert und im Sommer 2021 6ffentlich
prasentiert.

In den Bereichen Attentive IT und Aware Sensor Systems wurde in der Berichtsperiode 2021 der Forschungsschwerpunkt der sensorischen
Erfassung, mathematischen Modellierung und rechnergestltzten Realisierung menschlicher Aufmerksamkeit, kognitiver Fahigkeiten und
Ressourcenauslastung in vier kooperativen Forschungs-Projekten weitergefiihrt (,ALeS*, ,KRex", ,Airtention*, ,MINDMAP*).

Dies beinhaltet im Besonderen: (i) interaktive, immersive und modulare Weitergabe von Methoden und Technologien zur innerbetrieblichen
Vermittlung von Wissen und Kompetenzen im Rahmen eines Digital Bootcamp (,ALeS"), (ii) Anwendung der entwickelten Funktionalitadten der
Erfassung und Modellierung der menschlichen visuellen Wahrnehmung, kognitiver Last und Interaktion als Basis fiir Competence-Based
Training (,Airtention®), (iii) Weiterentwicklung und Kommerzialisierung der entwickelten Methoden im Bereich der Kognitiven Last-Analyse
(,MInDMAP®).

Ampelstatus

Bezeichnung des Vorhabens (inkl. Meilensteine zur

Nr. ; Kurzbeschreibung des Vorhabens fiir das
Referenz Strategiedokument) He R Umsetzung . L
Berichtsjahr
Das Research Studio Data Science unternimmt und managt
angewandte Forschung und Entwicklung fiir den Einsatz von
Advanced Data Analytics + rigorosem Management von 2019:

heterogenen, strukturierten, semi-strukturierten, und
unstrukturierten Daten und darauf basjerende Services. Das
Studio koordiniert das Leitprojekt der Osterr. Bundesregierung

Inno Area: International
Data Markets

B Research Studio Data Science
inkl. Mobile Knowledge Lab

fiir die Datendkonomie.

Fiir den Zeitraum 2019-2021 liegen die Schwerpunkte auf:

- Ausweitung der Anwendungsgebiete von strukturierten Daten
(e.g. Telekom) zu semi-strukturierten und unstrukturierten
Daten (e.g. intellektuelles Eigentum IP, inklusive Text,
Darstellende Kunst, und Musik)

- Entwicklung von Data Market Technologies und Services

- Musicology, including Music Analytics and Tools

- Predictive Analytics fiir Social Interactions

- Kollaborative Systeme basierend auf Frage-basierenden
Dialogen fiir Musik und Kunst

2020:
Inno Area:
Intellectual Property

2021:

Inno Area:
Multimodal data
analysis & Musicology

Erlduterung zum Ampelstatus

Mit der Umsetzung des Meilensteins Multimodale Datenanalyse & Musicology konnte das Studio im Jahr 2021 seine Kompetenzen in vielen
Bereichen starken: Angefangen von neuen Wegen der Kulturvermittlung durch Gamification (mégliche Ankniipfungen bei ,,Cultural Hotspots®)
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Uber den Einsatz von Kunst & Kultur in der (digitalisierten) Pflege als Therapieunterstiitzung bis zur Schulung von seheingeschrankten & blinden
Kindern durch Micro-Learning Inhalte im Musikunterricht. In diesem Bereich konnten wertvolle internationale Partnerschaften und Netzwerke
geschaffen werden. Das Partnering im KIC Netzwerk und die Kompetenzen im Bereich Vernetzung, Datendkosysteme und Kartografie
(Erweiterung GeoCollab.) ermdglichten es beispielsweise, einen ,Horizon Europe“-Projektantrag (ROPES) zu erarbeiten, der relevant fur die
Kultur-Artefakt Kartografierung ist. Auch die neue strategische Partnerschaft mit Hublz — einem Start-up im Bereich Musik- und Kulturvermittlung
— wird mit dem Folge-Projekt ,HublzGoConcert‘ im Studio Mobile Knowledge Lab fortgesetzt. Zudem wird gemeinsam mit Hublz an einer
,Easy2Research“-Einreichung gearbeitet.

Das Studio Data Science hat im Jahr 2021 auRerdem erfolgreich die Umsetzung seiner anderen Projekte im Bereich Datendkosysteme
vorangetrieben. Das Studio unterhalt die drei EU-H2020 Projekte ,Safe-DEED®, ,TRUSTS* und ,DoSSIER®, die zwei nationalen Projekte
LK.REX* und ,PLASS" sowie das internationale, geférderte Projekt ,iFAIR". Weiters wurde am kommerziellen Projekt ,IPScreener” gearbeitet.
Die beauftragende Firma ist mit dem Entwicklungsresultat héchst zufrieden und hat eine Fortsetzung des Projekts im Jahr 2022 beauftragt. Das
Studio steht im Jahr 2022 vor dem Abschlussjahr von ,TRUSTS" und ,PLASS". In beiden wurden jeweils die gesetzten Ziele erreicht, alle
Deliverables, Milestones und sonstigen Aufgaben wurden abgeschlossen. Dariber hinaus wurden die Arbeiten am Projekt ,KoDiCare*
aufgenommen, das in Kollaboration mit franzdsischen Forschungspartnern entsteht. Durch die Einreichung der Projekte ,ReTrAIn“ und
L/PREMOCA* werden Kompetenzen und Partnerschaften im Bereich Wissensvermittlung geférdert. AuBerdem konnte die erfolgreiche
Zusammenarbeit mit dem eLearning Start-up ,chabaDoo* bis zum Ende 2021 verlangert werden. Der Forschungsschwerpunkt des Studio Data
Science wurde im Jahr 2021 in eine neue Richtung getrieben. Es wird zukinftig noch starker auf die Themen der Universitadt Mozarteum
Salzburg eingegangen werden und die universell einsetzbaren Methoden und Technologien der Data-Science werden mit Anwendungen in
Kunst und Kultur verschmolzen werden. Erste Schritte in diese Richtung sind bereits getan, beispielsweise mit der in Vorbereitung befindlichen
Projekteinreichung ,ROPES*, in der Themen rund um das ,GeoCollab.“-Projekt ihre Erweiterung erfahren. In diesem Projekt sollen mit Hilfe der
Analyse der Beschreibungen von Kunst- und Kulturgitern im Datenportal, z.B. ,EUROPEANA®, die Werte europaischer Identitat mit Partnern
aus dem KIC Umfeld untersucht und gestarkt werden. Weiters werden durch Partnerschaften wie mit dem Start-up Hublz neue Wege der Kunst
und Kulturvermittlung erforscht. AuRerdem werden weitere Moglichkeiten in den Bereich Kunst und Kultur evaluiert. Die Férderlandschaft wird
systematisch Uberprift und Partnerschaften gebildet.

Bezeichnung des Vorhabens (inkl. . Meilensteine zur A“mpelstatus
Nr. ; Kurzbeschreibung des Vorhabens fiir das
Referenz Strategiedokument) Umsetzung L
Berichtsjahr
Gegenstand der Forschung des Research Studios Smart Agent
Technologies ist die Entwicklung von Agenten- und 2019:
Webtechnologien im Bereich des Information Systems Open Innovation - Web
Engineering. Dabei liegt der Schwerpunkt auf der Entwicklung of Needs
von Technologien zur Digitalisierung von Kooperationen
. zwischen Personen, Softwareagenten, oder Organisationen 2020:
C | Research Studio SAT basierend auf Semantic Web Technologien. WoN Start Up Koops .
Die Forschung beinhaltet folgende Aspekte: 2021:
- Web of Needs Application Szenarios WoN Next Generation
- Kommunikation und Interaktion in dezentralen Systemen Creative Environments
- Matching und Empfehlersysteme, Sicherheit und Privatsphédre | i Art and Culture
- Research based Consulting fiir Start-Up Okosysteme im
Bereich Transport, Real Estate, Kultur, Musik u.a.

Erlauterung zum Ampelstatus

Im Projekt ,OBV Merkmalservice* entstand eine Webplattform fiir die Digitalisierung der Kooperation und des Informationstransfers zwischen
Unternehmen. Dabei handelt es sich um ein Vorhaben, das die Technologiekompetenzen aus den Bereichen Webtechnologien, Knowledge
Engineering und Information Systems Engineering im Kontext eines Business Ecosystem kombiniert. An der Erreichung des Meilensteins ,WoN
Next Generation Creative Environments in Art and Culture” wurde in mehreren Antragen gearbeitet. Die durchgefiihrten Projekte entsprechen
weiterhin dem Anspruch des Vorhabens, (Data Intelligence- und) ,Webtechnologien im Bereich des Information Systems Engineering®
einzusetzen. Darliber hinaus ist das Ziel konkret durch die Entwicklung des ,IMMIX*-Projektantrages (,Horizon Europe®, Cluster 2, ,Cultural
Heritage®) mit dem Anwendungsfeld ,Kulturvermittlung und Vernetzung* adressiert und damit insgesamt erfillt. Der ,IMMIX“-Projektantrag tragt
durch die Kooperation mit Horizon Europe®-KIC Partnern zu strategischen Zielen der RSA FG/MOZ Kooperation bei.
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B1.3. Ziel(e) zu Forschungsstarken/EEK und deren Struktur

Abweichung Ist-
Ausgangswert Wert zu Zielwert
2017 2019 2020 2021 des Berichtsjahres

absolut in %

Ziel(e)
Nr. | (inkl. Referenz Indikator
Strategiedokument)

Steigerung der Anzahl der
laufenden drittfinanzierten

F&tE-Projekte sowie Anzahl der laufenden Zielwert 18 19 20

Projekte drittfinanzierten FE&E-

im Bereich Entwicklung und | Projekte sowie +]-0 (abs.)
1 | ErschlieBung der Kiinste Projekte im Bereich 17 +)- 00/0-

durch Steigerung der Entwicklung und

Anzahl ErschlieBung

der Projektantréige (insb. der Kiinste Istwert 21 21 20

FWF-Programm PEEK)
(EP1924_Kap. 1.2.6)

Erlauterung im Berichtsjahr:

Das Ziel konnte im Berichtsjahr mit 20 laufenden drittfinanzierten F&E-Projekten und Projekten im Bereich Entwicklung und
ErschlieBung der Kunste erreicht werden. Pandemiebedingt abermals verschoben werden mussten der zweijahrlich stattfindende
Internationale Mozartwettbewerb, das Neujahrskonzert und die Internationale Sommerakademie. Bereits bestehende Projekte, wie
z.B. ,Bella Musica“ und ,Spot On MozART*, wurden fortgefihrt.

Anzahl der von
zumindest

2 Departments der Zielwert 18 20 25
Steigerung der Anzahl der | Universitat
sparteniibergreifenden bzw. | getragenen Projekte

2 | interkulturellen (intermedial 16 _?2(232')
kiinstlerischen Projekte kiinstlerisch,
(EP1924_Kap. 1.2.2) kiinstlerisch-
wissenschaftlich, Istwert 21 12 19

wissenschaftlich bzw.
padagogisch) pro Jahr

Erlauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Der Zielwert konnte im Berichtsjahr 2021 um sechs Projekte nicht erreicht werden. Dennoch konnten im Vergleich zum Vorjahr
deutlich mehr Projekte umgesetzt werden.

Zu den von zumindest zwei Departments der Universitdt getragenen Veranstaltungs-Projekten zahlten neben vier Opernpro-
duktionen, vierzehn Konzertprojekten und einem Symposium auch Projekte der Frih- und Hochbegabtenférderung (Pre-College
Salzburg, Young Excellence) sowie Sonderprojekte. Einige dieser Projekte wurden mehrfach aufgefihrt.

Zahlreiche geplante Projekte mussten aufgrund der Corona-Verordnungen abgesagt bzw. verschoben werden oder mussten unter
Ausschluss der Offentlichkeit stattfinden.

Interuniversitares

Doktoratsstudium Zielwert | 200.000
Wissenschaft und Kunst -
3 | Dritte Fortsetzung des Akquirierte Drittmittel -
Doktoratskollegs mit der
Universitét Salzburg Istwert | 200.000 | 200.000 | 200.000

(EP1924_Kap. 1.2.6)

Erlauterung im Berichtsjahr:

Der Zielwert wurde erreicht. Das Land Salzburg unterstitzt Wissenschaft und Kunst in Hohe von EUR 200.000 fiir jeweils drei Jahre.
Im Jahr 2020 wurde mit dem Rektorat der Paris Lodron Universitat Salzburg ein neuer Kooperationsvertrag auf unbestimmte Zeit
abgeschlossen. Die Finanzierungsvereinbarung, die bisher eine Unterstitzung der Universitat Mozarteum Salzburg in H6he von
EUR 200.000 vorsah, wurde ergénzt um Zuschisse fir Sachkosten in Héhe von EUR 50.000 und Mietkosten in Hohe von EUR
20.000.
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1.

Nachtrag
) Input per vaev:: Izcuh;?e?v:itrjc
Nr. | (inkl. Referenz Indikator put p 2019 2020 2021 Lo
ety anno des Berichtsjahres
absolut in %
Zielwert 216.000 217.000 204.000
Gestéarkte Fortfiihrung | Drittmittel aus KF
mit sukzessiver und AF +1.340 (abs.)
3A Entwicklung des (externe 190.000 +1%
Research Studio PCA | Forschungsleistung)
Istwert 407.007 319.714 205.340

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:
Der Zielwert von 204.000 € Drittmitteln aus ko-finanzierten Projekten (KF) und Auftragsforschungsprojekten (AF) wurde im
Berichtsjahr 2021 mit 205.340 € erreicht, was einer ZielUberschreitung von 1.340 € entspricht.
Die Uberschreitung des Drittmittelziels in der Berichtsperiode 2021 wurde durch die aktuellen KF-Projekte (Attend2IT, Airtention,
MInDMAP) und AF-Projekte (COGCR, DDTQgT) erreicht.

Zielwert 272.000 273.000 258.000
Gestéarkte Fortfiihrung | Drittmittel aus KF
mit sukzessiver und AF +973.796 (abs.)
38 Entwicklung des (externe 190.000 +377%
Research Studio DSc | Forschungsleistung)
Istwert 524.812 712.727 1.231.796

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Der Zielwert von 258.000 € Drittmitteln aus ko-finanzierten (KF) und Auftragsforschungsprojekten (AF) wurde im Berichtsjahr 2021
mit 1.231.796 € erreicht, was einer Uberschreitung um 973.796 € entspricht. Die erfolgreiche Akquisition neuer strategischer
Partnerschaften und die Fortfuihrung bestehender Partnerschaften ermdglichte es dem Research Studio DSc, urspriingliche Ziele
zu Ubertreffen und das Wachstum fortzusetzen durch EU-Projekte wie Safe Deed, Trusts, Tactile Books oder Dossier sowie nationale
Forschungsprojekte wie Kodicare oder transnationale wie PLASS. Auch in der Auftragsforschung konnten erfolgreiche Projekte
gestartet werden wie Social F(em)inancial Empowerment oder IP Screener.

Zielwert 164.000 154.000 141.000
Gestéarkte Fortflihrung | Drittmittel aus KF
mit sukzessiver und AF +113.873 (abs.)
3¢ Entwicklung des (externe 170.000 +81%
Research Studio SAT | Forschungsleistung)
Istwert 204.099 254.553 254.873

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Der Zielwert von 141.000 € Drittmitteln aus ko-finanzierten (KF) und Auftragsforschungsprojekten (AF) wurde im Berichtsjahr 2021
mit 254.873 € erreicht, was einer Uberschreitung um 113.873 € entspricht. Der Auftragsforschungserfolg des Studios im Bereich
Digital Twins in Form des Projekts OBV Merkmalservice |l trug wesentlich zu einer Verbesserung der Forschungsleistung bei;
gleichzeitig trugen die laufenden Projekte im Bereich Web of Needs und Open Logistics Networks zu einer nachhaltigen Projektlage

im Research Studio bei.
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B2. GroBforschungsinfrastruktur

B2.2. Vorhaben zur GroBforschungsinfrastruktur

Bezeichnung des

. . Ampelstatus
Nr. \(orhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens LILIRCLE fiir das
(inkl. Referenz zur Umsetzung . .
Berichtsjahr

Strategiedokument)

2019:
Konzeption und
Weiterer Einsatz der Fiir das einzigartige Pilotprojekt ,Juries in Competition”, in dem die Durchfiihrung
CEUS-Technologie im Livesituation der digitalen Technik kompetitiv gegeniibergestellt wird, 2020:
internationalen findet das CEUS-Projekt einen international sichtbaren Hohepunkt. S .
1 Lo - h ; wissenschaftliche
Wettbewerb ,Juries in Internationales Livestreaming und .

A . ; . . . . Aufbereitung und
Competition eine wissenschaftlich basierte Aufbereitung und Dokumentation Dokumentation
(EP1924_Kap. 5.2) vervollstandigen das Projekt.

2021:
Ausblick

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Projekt ,Juries in Competition* wurde erfolgreich durchgefiihrt. Die geplante Prasentation und Diskussion der Ergebnisse vor
einem internationalen Forum von Wettbewerbsorganisatoren in Utrecht musste allerdings aufgrund von COVID-19 abgesagt werden
und findet voraussichtlich im Herbst 2022 statt.

Im Rahmen der Durchfihrung des Projekts hat sich das Konzept der drei Jurys und der absoluten Anonymitat der
Wettbewerbsteilnehmenden bewahrt. Das Wettbewerbsmodell mit dem Einsatz zweier ENSPIRE-Fligel (Nachfolgemodell der
CEUS-Flugel) von Bdésendorfer erwies sich hingegen nicht als ideal, da es nicht moglich ist, zwei véllig identische Exemplare zu
bauen, sodass die Vergleichbarkeit des von den Teilnehmer*innen Gespielten mit dem Erklingenden nicht gewahrleistet ist. Das
Unterrichtsmodell mit dem Computerfliigel ist an seine technischen und praktischen Grenzen gestof3en.

2019:
Ausschreibung und
Einrichtung der

ot Akademischer Koordinator fiir Antragstellungen fiir EU-Fordermittel zu
Partizipation an g J Koordinationsstellen

européischen internationalen GroBforschungsprojekten mit Biiro in der Geschéaftsstelle
Forschungsinfra- der AEC in Briissel. 2020: .
strukturen Liaison Office Artistic Research (GUEP SZ 7b): gemeinsame Initiative der erste Antr.agstellung

(EP1924 Kap. 1.2.2 und Kunstuniversitdten zur Implementierung eines Liaison Officers in Briissel und EntWIckIur}g
Kap. 1.2.6) zum Informations-Mining und Lobbying. Gesamtstrategie
2021:
Fortfiihrung

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben lauft planmaRig aber verzdgert sich fiir alle Stakeholder COVID-19-bedingt. Es gibt mittlerweile einen neuen Termin
im Sommersemester 2022 fiir die ursprunglich fir Marz 2020 geplante Exkursion nach Brissel des Forums Forschung der uniko,
bei der die Universitat Mozarteum Salzburg durch die Rektorin und den Leiter der Abteilung Forschungsmanagement vertreten sein
wird. Dabei soll auch ein mégliches Liaison Office Artistic Research als gemeinsame Initiative der Kunstuniversitaten Thema sein.
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B2.3. Ziel(e) zur GroBforschungsinfrastruktur

Abweichung Ist-
Ausgangswert Wert zu Zielwert
2017 2019 2020 2021 des Berichtsjahres

absolut in %

Ziel(e)
Nr. | (inkl. Referenz Indikator
Strategiedokument)

Partizipation an

européischen Zielwert 0 2 4

1 | Forschungsinfrastrukturen ﬁgifahlstellun e 0 _ig()%j')
(EP1924_Kap. 1.2.2 und 9 9 | ) . . o
Kap. 1.2.6) stwert

Erldauterung der Abweichung im Berichtsjahr:

Das Ziel wurde auch im Berichtsjahr 2021 nicht erreicht. Neben den durch COVID-19 erschwerten Bedingungen ist dieser Umstand
auch darin begriindet, dass die Partizipation an den tUberwiegend naturwissenschaftlich ausgerichteten europaischen Forschungs-
infrastrukturen fir eine Kunstuniversitat inharent schwer strukturell zu verorten ist.
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B3. Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

B3.2. Vorhaben zum Wissens-/Technologietransfer und Open Innovation

Bezeichnung des

. . Ampelstatus
Nr. \(orhabens Kurzbeschreibung des Vorhabens LR fiir das
(inkl. Referenz zur Umsetzung . .
Berichtsjahr

Strategiedokument)

2019:
Bedarfserhebung:
Zielgruppen und

Systematischer Ausbau Transferlinien

Prasentati d . ;
von Frasentationen un Entwicklung von MaBnahmen zur Verbesserung des Wissens- und
Kommunikations-

1 Technologietransfers mit der Zielsetzung von Partizipation verschiedener 2020: .

angeboten - - Entwicklung von
2ur EEK gesellschaftlicher Zielgruppen. PilotmaBnahmen

EP1924_Kap. 1.2.7.
( —hap ) 2021:

Evaluierung der
PilotmaBnahmen

Erlduterung zum Ampelstatus

Das Vorhaben wurde planmaRig umgesetzt. Gemeinsame Aktivititen haben mit den Partnerinstitutionen des WTZ West v.a.
innerhalb des Work Packages ,Post Grad Life" stattgefunden. Speziell fir Studierende und Alumni wurden die beiden Transferhub
Workshops ,Kreativitat und Technologie® (Dr. Matthias Réder) und ,Improvisation und Zuversicht (Tina Heine) angeboten, begleitet
von Vortragen fir Studierende in der Abschlussphase (,Alles rund um Foérderantrage® und ,Honorare, Steuer und
Sozialversicherung® von Helge Hinteregger (MICA)). Innerhalb des WTZ West wurde zudem in Co-Organisation mit dem WTZ Ost
der Transfer Summit in Strobl abgehalten (https://www.wtz-ost.at/news/das-war-der-transfer-summit-2021-am-wolfgangsee/).

Die insbesondere im Rahmen des WTZ West (bzw. in Kooperation mit Partnern des WTZ Ost) durchgefihrten MalRnahmen
(nationaler Event ,Wissenstransfer und Digitalisierung®, 2020; ,Transfer Summit Strobl“ und , Transfer Hubs®, 2021) wurden durch
die Berichtslegung seitens des Fordergebers Austria Wirtschaftsservice Gesellschaft mbH (aws) positiv evaluiert und auf informelle
und wertvolle Weise durch den Austausch mit den Peers der anderen 6sterreichischen Wissenstransferzentren flankiert.

Die Abteilung Forschungsmanagement konzipierte und plante dartber hinaus gemeinsam mit Forschenden der Universitat
Campustouren im Rahmen der Initiative ,Forschung von Nebenan“ der Wissensstadt Salzburg. Als SichtbarkeitsmaRnahme fur
besondere universitare Forschungsleistungen wurde eine Medienkooperation mit den Salzburger Nachrichten geschlossen, im
Rahmen derer vierteljahrlich im Umfang einer Printseite Themen der Univers